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Comment est-ce que je perçois le système modulaire FFA ? 

Formateur 
Formation de  
formateur 

Prestataire 

CAQ 
Commission suisse FFA 

Didacticien 
Développeur de  
formations  
professionnelles 



•  Les points forts et leurs risques 
•  Le système modulaire FFA, une organisation  

apprenante 
•  Focus sur le transfert – les compétences du 21e 

siècle 
•  Un conseil bien intentionné 



Les points forts du système modulaire et leurs risques 

•  Modularité 

•  Ouverture et adaptivité  

•  Orientation sur la compétence 
d‘action 

•  Procédures d‘examen orientées 
vers les compétences 

•  Procédures de validation 
d‘acquis 

•  Assurance de la qualité   

•  Comment formons-nous aux 
compétences transversales ? 

•  Comment assurons-nous le 
transfert ? 

•  Savons-nous ce que nous 
faisons ? 

•  Nos examens centralisés sont-
ils encore d‘actualité ? 

•  Rigidité – enseignement en 
fonction de l‘examen 
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•  Le système modulaire FFA, une 
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L‘organisation apprenante FFA 

Qu‘est-ce que les formateurs 
doivent savoir ? Quelles 
compétences doivent-ils  
acquérir ? 
Description des modules 
Compétences/ressources 

Les formateurs ont-ils atteint les 
objectifs ? À quel point avons-
nous été efficaces ? 
Évaluation/vérification 
centralisée  

Les objectifs sont-ils encore 
appropriés ? Sommes-nous 
encore sur la bonne voie ? 
Remaniement ! 
Réforme ! 



Effet d‘un SMQ dans les institutions de formation  
(Gramlinger/Jonach 2014) 

Acceptation + imprégnation 
(modèle ; feedback individuel/convention d‘objectif) 

Impact attribué dans le domaine de la direction d‘institution et de l‘organisation 

Le travail et les coûts sont jugés comme considérables 

Les SMQ n‘ont pas d‘impact sur les processus d‘enseignement/d‘apprentissage 



Combien et de quelle assurance qualité avons-nous besoin ? 
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Ce que le transfert a en commun avec la voile… 



Formation situationnelle et transfert 

•  La recherche sur le transfert montre qu‘un 
transfert lointain est difficilement 
réalisable. Elle recommande de susciter 
une formation situationnelle et un transfert 
de proximité. 

•  Des groupes d‘entraînement basés sur la 
dynamique de groupe sont parfaitement 
efficaces lorsqu‘il s‘agit de connaître sa 
pensée, son action, ses sentiments 
personnels au sein de groupes. Selon l‘état 
des recherches actuelles, le transfert 
d‘une situation inconnue vers une 
situation de formation concrète est très 
lointain et  irréaliste. 



Raccourcissement des distances par : 

•  Compétence transversale prise en compte 
dans tous les modules – le groupe en tant 
que champ d‘apprentissage dans le 
quotidien normal de la formation („biplan“ 
pédagogique) 

•  Axe du module 2 : traitement de situations 
personnelles réelles comme point de départ 
et non comme résultat. 

•  Mesures d‘accompagnement par 
supervision en groupe (au lieu du module 
4). 

•  Soutien complémentaire par conseil 
collégial. 
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Des connaissances à orientation pratique facilitent le transfert 

«Rien n‘est aussi pratique qu‘une 
bonne théorie» 



Une bonne théorie 

•  Donne des explications. 
•  Prévoit et anticipe l‘action 

future. 
•  Met à disposition des 

instruments et des méthodes 
pour maîtriser la pratique 



MAIS 

•  Les théories ne résistent pas toutes à 
l‘épreuve de la pratique. 



L‘ouvrage monumental  
de John Hattie (2012) 

What works? 

•  Méta-analyse de méta-analyses 

•  Calcul de l‘intensité des effets (effet 
statistiquement démontrable, p. ex. 
d‘une méthode pédagogique) 

•  Se base sur plus de 40’000 études 
individuelles 



De telles études 
peuvent être lues 
comme un test de 
Rorschach. 

Ce que j‘y vois dépend de 
mon point de vue et de mon 
état actuel ! 



Plus qu‘un 
enseignement 
frontal ! 



La qualité des  
relations  
est décisive 







Un club de golf et un set de 
balles coûtent ensemble 110 
francs. Le club de golf coûte 100 
francs de plus que le set de 
balles. 
Combien coûte le set de balles ?  

Calculez!!! 



Pensée lente Pensée rapide 

Processus descendants Processus ascendants 

Action consciente Automatismes 

•  Peu d‘énergie pour le processus cognitif 
•  Rapide, entraîne l‘action 
•  Soulage dans le quotidien (automatismes) 
•  Pas toujours approprié à la situation 

•  Demande beaucoup d‘énergie 
•  Lent, n‘entraîne pas immédiatement  

l‘action 
•  Capable de contrôler la pensée rapide 

Observe 

S‘impose 



Compétences du 21e siècle : Programme 21 

Compétences personnelles : 4 exemples parmi 22 compétences 

•  Sont capables de percevoir leurs sentiments personnels et de les 
formuler de manière appropriée à la situation 

•  Sont capables de percevoir et de formuler leurs intérêts et leurs besoins 

•  Sont capables de se débrouiller dans de nouvelles situations inhabituelles 

•  Sont capables de relever des défis et de les gérer de manière 
constructive 

 



Écoles heureuses : Unesco, Asie-Pacifique 

•  Curiosité 

•  Sens critique 

•  Communication 

•  Collaboration 

•  Empathie 

•  Sérénité 

•  Civisme 



Questions centrales ? 

Du nouveau vin dans de vieilles 
bouteilles? 

 

Du vieux vin dans de nouvelles 
bouteilles? 

 

Du nouveau vin dans de nouvelles 
bouteilles? 
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Questions bienveillantes pour la réforme 

•  Qu’entend-on par compétences clés ? Quelles sont les compétences transversales ? 

•  Comment arrivons-nous à une pondération et à une classification des compétences 
(CNC)? 

•  Devrait-on uniquement questionner la pratique ? – ou est-il pertinent de faire 
également appel à des experts et à des connaissances d'experts ? 

•  Combien de « gestion de l’input » (gestion axée sur les ressources) est nécessaire ? 

•  Qui satisfaisons-nous avec les examens actuels ? Ne nous examinons-nous pas à 
l’excès ? 

•  Les trois niveaux sont-ils encore correctement délimités ? 



La maison de la didactique 

Compréhension de l‘enseignement et de l‘apprentissage 

Valeurs – orientation sur le sens – vision de l‘homme 
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Concept de formation avec des modules d'enseignement et 
d'apprentissage avec: 
des objectifs partiels, des contenus, des compétences 

Obligation 
Forme 

Intégration 
Organisation 

 

Valeurs – orientation sur le sens – vision 
de l‘homme 

Compréhension de l‘enseignement et de 
l‘apprentissage 
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Résultats de l’apprentissage – profil professionnel – profession 
Compétences 
Compétences d'action (compétences professionnelles et 
supraprofessionnelles)  



Une maison de la didactique n‘est jamais achevée ! 



Remarques personnelles 
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