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https://dashboards.sdgindex.org/

https://dashboards.sdgindex.org/
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„The world is far off track“



Nachhaltige Entscheidungen und ihre Reichweite

Private Sphere Actions
Umweltrelevantes individuelles 
Verhalten
- Persönliche Mobilität
- Privater «grüner» Konsum 

(regional, saisonal, pflanzlich)
- Energie, Wasser, Plastik sparen
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Public Sphere Actions
Makroökonomische Entscheidungen 
im öffentlichen Bereich
- Politische Rahmenbedingungen
- Veränderung industrieller 

Produktionsmuster
- Gesetzliche Massnahmen 

(Subventionen, Verbote)
- Gestaltender Staat

Eigene Darstellung nach: Kranz et al., 2022; Stern, 2000
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Nachhaltig Entscheiden auf unterschiedlichen Ebenen

Eigene Darstellung, Eberz & Niebert, 2023
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Dieser Erfolg zeigt:
Internationale Zusammenarbeit und globale Nachhaltigkeits- 

Entscheidungen können zur Lösung globaler Umweltprobleme 
beitragen.
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Überblick Interviewstudie NABINA
Science and Sustainability Education
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Welche Kompetenzen nutzen Verantwortungsträger*innen für 
nachhaltigkeitsrelevante Entscheidungen?

• Interviewstudie mit 14 Verantwortungsträger*innen 
• Aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft (w=7; m=8)
• Durchführung 2021 – 2023
• Gefördert durch DBU
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Nachhaltigkeits-
Kompetenzen Definition

Systems Thinking
Fähigkeit zur kollektiven Analyse komplexer Systeme in verschiedenen Bereichen 
(Gesellschaft, Wirtschaft, Umwelt) und auf verschiedenen Ebenen (lokal bis global).

Anticipatory
(Futures Thinking)

Fähigkeit zur kollektiven Analyse, Bewertung und Erstellung aussagekräftiger Zukunftsbilder.

Normative
(Values Thinking)

Fähigkeit Nachhaltigkeitswerte, -prinzipien und -ziele kollektiv zu erfassen, anzuwenden, 
abzustimmen und zu verhandeln.

Strategic 
(Action-Oriented)

Fähigkeit zur strategischen Gestaltung und Umsetzung von Interventionen, Übergänge und 
transformative Strategien in Richtung Nachhaltigkeit.

Interpersonal
(Collaboration)

Fähigkeit kollaborative und partizipative Nachhaltigkeitsforschung und Problemlösung zu 
betreiben.

Schlüsselkompetenzen der Nachhaltigkeit nach Wiek et al. (2011, 2015)
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Vorstellung von Ergebnissen aus der Interviewstudie

Science and Sustainability Education
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«Würde man die Bodenfruchtbarkeit rein chemisch 
betrachten und die biologischen Aspekte ausser 

Acht lassen, müsste man die Felder nur mit 

Stickstoff düngen. Alles würde wachsen. Aber was 

würde mit dem Boden passieren? Wie viel Energie 

wird für die Herstellung von Stickstoffdünger 

benötigt?» (Agatha, 15)

«Ich muss all diese komplexen Dinge nicht im Detail 

verstehen. Ich muss nur die Zusammenhänge 

greifen können und wissen, wo ich noch mehr 

Wissen einholen kann, wenn ich es brauche. Aber 

ein Grundverständnis von Ökosystemen zum 

Beispiel, das muss man schon haben.» (Sonne, 9)

Systems-thinking Competence

Systemperspektive entwickeln. 
Zwischen den Disziplinen denken.

Kernideen verstehen und diese 
miteinander in Beziehung 
setzen können.
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«Auch in Zukunft wird es äusserst wichtig sein, unter 
Unsicherheit zu handeln. Niemand kann heute 

sagen, wie das System im Jahr 2050 aussehen wird. 

Wir versuchen immer, eine solche 

Scheingenauigkeit für 2050 zu bestimmen, aber ich 

denke, das ist unmöglich.» (Bornholm, 45)

Anticipate-thinking Competence

Handeln unter Unsicherheit 
und Nicht-Wissen werden
zum handlungsleitenden Element.

Endlichkeit in einer 
wachstumsorientierten Welt 
 akzeptieren können.
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«Gerade im Hinblick auf die schockierenden 

Prognosen der Klimawissenschaft ist es wichtig, 

ruhig zu bleiben und nicht jedem Impuls 

nachzugeben. Weltuntergangsgedanken sind 

kontraproduktiv und nicht hilfreich, um 

weiterzukommen.» (Fischer, 72)

Normative Competence

Resilienz aufbauen.

Werte als Orientierungsrahmen.
Mit Kompromissen arbeiten
können.
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«Naturwissenschaftler haben häufig ein falsches 

Verständnis davon, wie lange es dauert, bis ihre 

Erkenntnisse zu Massnahmen in der Gesellschaft 

führen. Ein befreundeter Naturwissenschaftler 

beklagte sich, dass ‚in den letzten 30 Jahren nichts 

passiert ist. Wir veröffentlichen ständig Berichte über 

den Klimawandel, aber in der Politik und in der 

Wirtschaft wird niemand aktiv‘. Dem widerspreche 

ich entschieden, denn in Bezug auf die Art und 

Weise, wie die Menschen Probleme in der Technik 

wahrnehmen, hat sich so vieles geändert.» 

(Buchholz, 28)

Strategic-thinking Competence

Politische Transformationsprozesse 
verstehen.

Zeitskalen realistisch 
einschätzen können.
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«Die Entscheidungsträger der Zukunft sind alle Teil 

eines Systems, sei es ein Ministerium, ein 

Unternehmen oder eine Gewerkschaft. Und all diese 

Systeme haben Kompetenzen, die eine einzelne 

Person nicht bieten kann. Führungspersönlichkeiten 

müssen daher in der Lage sein, die 

Gruppendynamik zu verstehen und zu erkennen, 

wer vertrauenswürdig ist.» (Darth Vader, Pos. 47)

Interpersonal Competence

Zusammenarbeit fokussieren.

Gegenseitiges Verständnis und 
Vertrauen aufbauen.

Kommunizieren können.
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Bewusstsein für Kompetenzen schaffen
Interdisziplinär und fachübergreifend

Kompetenzbereiche verknüpfen
Komplexe Herausforderungen brauchen Systemperspektive

Optimismus, Humor, Mut
Kreativität, Empathie, Offenheit

à Wie bringen wir diese Schlüsselkompetenzen in
die eigene Organisation und Weiterbildung?

Foto: UN
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MOOC - Nachhaltigkeit lehren lernen
Science and Sustainability Education

https://www.coursera.org/learn/nachhaltigkeitlehren

https://www.coursera.org/learn/nachhaltigkeitlehren
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