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Theoretischer Hintergrund und Forschungsstand
Ziel: Lerntransfer

Fahigkeit eines Individuums, neu erlerntes Wissen und Verhalten auf
den eigenen Arbeitskontext zu Ubertragen und dort Uber eine langere
Zeit einzusetzen (Baldwin/Ford 1988)

- Zufriedenheit mit einer Weiterbildung garantiert noch keinen
Transfererfolg (vgl. z.B. Holton 1996)

= In der Weiterbildung Gelerntes kann nicht zwingend im beruflichen
Alltag umgesetzt werden (Gessler 2012).
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Theoretischer Hintergrund
Ergebnisorientierte Evaluation

Transfer-

erfolg

kurzfristig:

Zufriedenheit

Wissenserwerb

langerfristig:

Anwendbarkeit

Ergebnisse

phsz Stufenmodell von Kirkpatrick (1979) = Q4TE (Grohmann & Kauffeld, 2013)



Theoretischer Hintergrund
Prozessorientierte Evaluation: Gestaltung der Weiterbildung

Transfer-

erfolg

- kurzfristig:
Transferorientierung
der Weiterbildung Zufriedenheit
Methodische Gestaltung Wissenserwerb

Kompetenzunterstlitzung |langerfristig:

Situiertheit Anwendbarkeit

Resultate

Schwierigkeitsgrad

phSZ Holton/Bates/Ruona 2000, Baldwin und Ford, 1988, Lipowsky 2004, Prenzel et al. 2000



Theoretischer Hintergrund
Prozessorientierte Evaluation: Rahmenbedingungen des Arbeitskontextes

Transfer-

Arbeits-

kontext erfolg

. kurzfristig:

Transferorientierung Transferunter-

der Weiterbildung stitzung Vorgesetzte Zufriedenheit

Methodische Gestaltung HELSETUIEREERT Wissenserwerb

Kompetenzunterstiitzung Transferkapazitat der langerfristig:
Situation .

Situiertheit Anwendbarkeit
Motivation

Schwierigkeitsgrad Resultate

phsz Quelle: In Anlehnung an Baldwin & Ford 1988, Gessler 2012 und Grohmann & Kauffeld 2013
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Erhebungsinstrument
Online-Fragebogen

padagogische hochschule schwyz
pIEPOST'

Umsetzung im beruflichen Alltag

Nachfolgend interessiert uns, wie Sie die Inhalte des Kurses im Alltag umsetzen kénnen.

keine
Trifft gar nicht Angabe/weiss

Zu Trifft vollig zu nicht
Ich bin motiviert, das Gelemnte am Arbeitsplatz zu nutzen. O O O O (@] O
Meine Teammitglieder sind daran interessiert, dass ich die Kursinhalte bei der Arbeit
anwende. o o o o o o
Meine Vorgesetzte / mein Vorgesetzter gibt mir Anregungen, wie ich das Gelermnte
anwenden kann. 0 o 0 o o o
Ich habe gentgend Zeit, das Gelernte am Arbeitsplatz zu erproben. (@] (@] (@] (@] (@] (@]
Meine Teammitglieder unterstitzen mich bei der Anwendung der Kursinhalte. O O O (@] (@] (@]
Meine Vorgesetzie / mein Vorgesetzter motiviert mich, das Gelernte auszuprobieren. O O O O O O
Ich suche nach Wegen und Mdglichkeiten, das Gelernte in meine Arbeit zu integrieren. (@] (@] (@] (@] (@] (@]
An meinem Arbeitsplatz ergeben sich Situationen, um das Gelernte anzuwenden. O O O O O O
Meine Vorgesetzte / mein Vorgesetzter entwickelt mit mir Zielsetzungen zur Umsetzung

O O O O O O

des Gelernten.
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Resultate
Welche Faktoren erhohen die Wirksamkeit?

Arbeits-
kontext

Weiter-

bildung

Transferunter-
stutzung Vorgesetzte

Transferorientierung

der Weiterbildung
Methodische Gestaltung HERSETUIGEREED

Transferkapazitat der
Situation

Kompetenzunterstutzung

Situiertheit

Motivation

Schwierigkeitsgrad

Transfer-

erfolg

kurzfristig:

langerfristig:
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Resultate

Welche Faktoren erhohen die Wirksamkeit?

Transferorientierung
der Weiterbildung

o

Methodische Gestaltung

Kompetenzunterstutzung
Situiertheit

Schwierigkeitsgrad

Arbeits-
kontext

Transferunter-
stutzung Vorgesetzte

Transferklima Team

Transferkapazitat der
Situation

Motivation

Transfer-

erfolg

Zufriedenheit

Wissenserwerb

langerfristig:
I Anwendbarkeit I

I Resultate I

phsz
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Resultate

Wann soll evaluiert werden? — Merkmale der Weiterbildung

6.60

6.40

6.20

6.00

5.80

5.60

5.40

5.20

N’*

t1 t2

s \Vethodische Gestaltung s==mm Transferorientierung Situiertheit Kompetenzunterstiitzung

t1 Direkt nach der Weiterbildung
t2 Ein Monat nach der Weiterbildung

11
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Resultate

Wann soll evaluiert werden? — Merkmale des Arbeitskontextes

6.40

6.20

6.00

5.80

5.60

5.40

5.20

5.00

*\

*

b 5.23
* 517 5.15

5.04
t2 t3

Transferunterstiitzung Vorgesetzte Transferklima im Team  esss=Transferkapazitat der Situation esssmTransfermotivation

t2 Ein Monat nach der Weiterbildung
t3 Drei Monate nach der Weiterbildung

12 17
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Resultate
Freiwillig oder verordnet — Eigeninitiative kann Tucken haben

7,00

6,00

5,00
4,0
3,0
20

1,00

o

o

o

Transferunterstitzung durch vorgesetze Person Transferklima im Team Resultate: Anwendbarkeit

®\WB aus eigener Intitiative besucht (N=288) ® WB auf Initiative des Vorgesetzten oder obligatorisch (N=278)
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Erkenntnisse

(1) Evaluationen sollten mehr erfassen als die Zufriedenheit mit der Weiterbildung und der Kursleitung.

(2) Neben den Merkmalen der Weiterbildung spielen die Merkmale des Arbeitskontextes eine wichtige
Rolle fur den nachhaltigen Lerntransfer.

(3) Zentrale Faktoren der Weiterbildung
- Methodische Gestaltung: Verhaltnis Input-Erprobung-Interaktion-Reflexion

- Transferorientierung: Thematisierung von Anwendungssituationen durch praxisnahe und
handlungsorientierte Aufgabenstellungen

phsz
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Erkenntnisse

(4) Zentrale Faktoren im Arbeitskontext
- Moglichkeiten, das Gelernte anzuwenden (Transferkapazitat der Situation)
- Transferunterstlitzung durch Vorgesetzte und Team
- Motivation, das Gelernte anzuwenden

(5) Es spielt eine Rolle, wann wir evaluieren: Direkt nach der Weiterbildung ist die Einschatzung
tendenziell zu optimistisch.

(6) Individuell besuchte Weiterbildungen sind schwieriger in den Arbeitsalltag zu transferieren.

phsz
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Artikel und Dokumentation des Evaluationsinstrumentes

Sandmeier, A., Hanke, U., & Gubler, M. (2018). Die Bedeutung der
Gestaltung des Lernfelds und des Funktionsfelds fur den subjektiven
Erfolg betrieblicher Weiterbildung. Zeitschrift fiir
Weiterbildungsforschung, 41(1), 41-55.
https://doi.org/10.1007/s40955-018-0105-9

Sandmeier, A., Hanke, U., & Gubler, M. (2021). Entwicklung und
Validierung eines praxistauglichen Evaluationsinstruments zur

Messung und Optimierung von Lerntransfer. Zeitschrift fitir Evaluation,
20(1), 11-36.

Sandmeier, A., Gubler, M. & Hanke, U. (2021). Evaluationsinstrument
zur Messung und Optimierung von Lerntransfer. Dokumentation
(Items, Antwortformate und Quellen). Goldau: Padagogische
Hochschule Schwyz.

DANKE FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

anita.sandmeier@phsz.ch
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