
Assemblée des délégués
de la FSEA
PARTIE STATUTAIRE

14.5.2024, Bienne
Modération : Matthias Aebischer, Président de la FSEA



13h30 – 14h30  Assemblée ordinaire des délégués
Partie statutaire

15h00 – 16h30 Conférence sur la politique de la 
formation continue

Programme



Documents de 
l‘Assemblée ordinaire
des délégués



1. Accueil et mot de bienvenue
2. Vote des scrutatrices et scrutateurs
3. Procès-verbal de l’Assemblée des délégués de mai 2023
4. Rapport annuel 2023, questions et débats
5. Rapport financier 2023
6. Budget et programme d’activités 2023
7. Élection de l'organe de révision
8. Adaptation des cotisations des membres pour 2025
9. Adaptation des statuts 
10. Élection du comité
11. Divers

Ordre du jour



2. Vote des scrutatrices et scrutateurs



3. Procès-verbal de l’Assemblée des 
délégués 2023



• Représentation des intérêts et politique de formation 
continue

• Recherche et développement
• Qualité et professionnalisation
• Service

4. Rapport annuel 2023



5. Rapport financier 2023 



Frais (positions sélectionnées)
Est 

2022
Budget

2023
Est

2023

Salaires et charges sociales 2’673’933 2’676’403 2’709’539

Honoraires tiers 972’176 1’196’673 975’329

Dépenses marketing 502’881 583’151 405’590

Dépenses extraordinaires -29’755 0 -34’599

Produit extraordinaire 34’805 0 59’097

Dissolution des provisions 162’937 145’000 32’000

Bénéfice annuel 23’594 193 21'449



Recettes (positions sélectionnées)
Est 

2022
Budget

2023
Est

2023

Mandat de prestations SEFRI 1’765’024 1’816’262 1’806’926

Contributions publiques aux projets 844’568 1’260’850 1’165’149

Contributions à des projets privés 70’000 157’325 20’000

Contributions  tiers 68’464 23’000 58’815

Limite projets 219’134 -40’012 -166’167

Total recettes d‘exploitation 1’513’906 1’561’347 68’685

Recette d‘exploitation (rendement total) 4’481'095 4’778’772 4’502’636



Bilan 2023

2021 2022 2023

Total du bilan 2’586’362 2’715’442 2’710’064

Bons de formation continue 120’000 90’000 60’000

Réserves pour risques d’exploitation 160’000 150’000 108’000

Réserves pour actions politiques 50’000 50’000 50’000

Réserves eduQua 67’936 0 10’000
Réserves Examen professionnel fédéral 
supérieur, (Brevet fédéral, niveau 2) 257’863 310’198 239’485
Réserves DFRF Diplôme fédéral de 
responsable de formation (niveau 3) 33’862 20’512 14’173

Fonds propres 901’620 925’214 946’664



5.1 Rapport de l'organe de contrôle 



5.2 Approbation des comptes annuels et 
décharge du comité directeur



6. Programme d‘activités et budget 2023



• Message FRI 2025-2028: Engagement en faveur de l’augmentation des 
fonds et évitement de coupures budgétaires en 2025 

• Poursuite de l'offensive de la formation continue à l'aide sociale 
• Taxe sur la valeur ajoutée: engagement en faveur d'une réglementation 

claire pour la formation continue
• Réalisation d’une campagne contre la pénurie de formateurs et 

formatrices linguistiques dans le domaine de l’intégration
• Engagement en faveur d'une stratégie nationale de formation continue 

Priorités Politique de la formation



Priorités Développement et l'innovation
• Observatoire de la formation et FOCUS 24 (thème: intelligence 

artificielle)
• Publication de l'étude «Formation continue dans les petites et micro-

entreprises»
• Think tank TRANSIT: rapport de tendance, manifestations et interviews 

d’expertes et experts sur le thème des Future Skills
• Compétences de base: Soutien de l'axe prioritaire «Simplement mieux ... 

au travail», projet «Professionnalisation dans les compétences de base»
• Développement durable: projet Climate Check pour prestataires de 

formation continue, premier rapport national sur l’éducation des adultes 
au climat, colloque de recherche sur le thème de la durabilité 
conjointement avec la Haute école pédagogique de Zurich, Education 
Permanente numéro 24/2 sur le thème de la durabilité



Système modulaire FFA
• Révision du brevet fédéral Développement et réalisation du premier examen 

conformément au nouveau règlement d'examen, mise en œuvre de la 
plateforme numérique pour l'administration de l'examen, développement de 
la nouvelle procédure de VAE

• Révision du diplôme responsable de formation

Qualité
• Gestion du secrétariat eduQua et accompagnement de l'introduction 

d'eduQua:2021
• Journée de la qualité 2024

Qualité et professionnalisation



• Mise en œuvre des programmes de chèques de formation dans les 
cantons de Lucerne, Fribourg, Argovie, Schwyz et Zoug dans le domaine 
des compétences de base ainsi que le développement technologique de 
formationcontinue.swiss

• alice.ch comme comme portail spécialisé national
• Coordination des réseaux
• Événements nationaux et régionaux

Priorités Service



Activités de la FSEA Romande 
• Réseaux: collaboration au sein des différents réseaux romands et 

nationaux (CRFC, RQFA, FRAFFA, Forum romand), organisation de journées 
d'échanges, webinaires

• Compétences de base: Plateforme «Simplement mieux! … au travail», 
collaboration avec la CRFBA, projet Formation continue des formateurs 
dans les compétences de base

• Informations sur la formation continue: Newsletter, site alice.ch, LinkedIn, 
EP, études

• Projets européens: «Ageing well et AI4ALL»
• FFA: Gestion du secrétariat romand FFA, informations et soutien aux 

prestataires dans le cadre de la révision du brevet fédéral 
FA, reconnaissance modulaire pour les nouveaux modules

• EduQua: soutien des différents acteurs et information sur la nouvelle 
norme



FSEA Tessin: Activités 2024
• Développement du réseau: collaboration avec la CFC, les services cantonaux et 

les différents acteurs de la formation continue de la Suisse italienne. 
Participation en tant que représentant de la Suisse italienne à divers groupes de 
travail nationaux.

• Activités d'information: diffusion de nouvelles et d'informations actuelles 
sur la formation continue et organisation d'événements (par exemple dans le 
cadre de TRANSIT).

• FFA: Gestion du secrétariat régional FFA. Information, promotion et consultance 
sur le nouveau système modulaire FFA. Soutien des prestataires FFA lors des 
procédures de reconnaissance modulaire.

• EduQua: soutien et information des prestataires, échange avec le service de 
certification de la Suisse italienne.

• Compétences de base: Promotion du programme «Simplement mieux ! ... 
au travail», soutien et conseils aux prestataires, coordination avec les autres 
partenaires des territoires du Forum Competenze di Base



Budget 2024



Recettes (positions sélectionnées)
Est

2023
Budget

2024

Mandat de prestations SEFRI 1’806’926 1’816’262

Montants ouverts pour projets 1’165’149 1’180’595

Projets privés 20’000 22’194

Contributions tiers 58’815 86’576

Limites projets -166’167 66’146

Total recettes d‘exploitation 1’617’914 1’561’168

Recette d‘exploitation (rendement total) 4’502’636 4’732’941



Frais (positions sélectionnées)
Est

2023
Budget

2024

Salaires, charges sociales 2’709’539 2’602’884

Honoraires tiers 975’329 1’181’198

Dépenses marketing 405’590 565’060

Dépenses extraordinaires -34’599 0

Produit extraordinaire 59’097 0

Dissolution des provisions 32’000 100’000

Bénéfice annuel 21’449 1621



Le comité national propose d'élire Argo 
Consilium AG comme organe de révision pour 
l'exercice 2023.

7. Élection de l'organe de révision



• Les cotisations des membres de la FSEA sont inchangées depuis 22 ans. 
Dans cette période, l’éventail des prestations de la fédération s’est 
nettement élargi. Ainsi, l’offre en matière d’informations spécialisées et 
de réseautage notamment a été fortement développée.

• Selon l’OFS, les prix ont augmenté de 13,3 % en Suisse depuis 2003.

8. Adaptation des frais membre 1/2



8. Adaption des frais membre 2/2
Cotisation actuelle Cotisation à partir de 2025

Catégorie 1 • Jusqu’à 500 000 heures-participants 
= CHF 1’000

• Jusqu’à 1 million d’heures-
participants = CHF 1’500

• Par tranche supplémentaire de 500 
000 heures-participants = + CHF 500

• Jusqu’à 500 000 heures-participants = 
CHF 1’200

• Jusqu’à 1 million d’heures- participants 
= CHF 1’800

• Par tranche supplémentaire de 500 000 
heures-participants = + CHF 600

Les organisations dont le chiffre 
d’affaires annuel est inférieur à CHF 150 
000 peuvent solliciter une réduction de 
la cotisation minimale à CHF 400 
moyennant une demande écrite 
adressée au secrétariat.

Les organisations dont le chiffre d’affaires 
annuel est inférieur à CHF 150 000 peuvent 
solliciter une réduction de la cotisation 
minimale à CHF 480 moyennant une 
demande écrite adressée au secrétariat.

Catégorie 2 CHF 380 CHF 450

Catégorie 3 CHF 160 CHF 160 (inchangée)



• Conformément à la doctrine et à la pratique actuelles, les statuts des 
organismes bénéficiant d’un régime fiscal privilégié doivent contenir des 
dispositions adéquates étayant l’exonération d’impôt. 
• 1. Complément à l’art. 1 (Buts)

La FSEA ne poursuit pas d’objectif commercial et n’a pas de but lucratif.
• 2. Complément à l’art. 10 (Comité)

Ch. 5. Les membres du Comité exercent leur activité à titre bénévole et n’ont par 
principe droit qu’à un remboursement de leurs dépenses et frais effectifs. Une 
indemnisation appropriée peut être versée pour des prestations particulières de 
certains membres du Comité.

• Les autres modifications concernent des formulations linguistiques, des 
traductions plus correctes et des formulations non genrées.

9. Modifications des statuts



Le comité directeur propose, pour les années 2024–2027 

• de confirmer Claudia Zürcher (Kalaidos Bildungsgruppe AG), Simon 
Franzen (CVPC, représentant du Forum Romand) et Paolo Ortelli 
(Conferenza della Svizzera Italiana per la formazione continua, CFC) 
dans leurs fonctions, et

• d’élire Attila Kocsis comme représentant de Miduca AG (en 
remplacement de Pius Gruber).

10. Élections au comité national



10. Divers



Journée politique de 
la formation 
continue 2024
Début à 15h00


