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Editorial / Editorial / Editoriale

DE

Es war ein weiterbildungspolitischer
Meilenstein: Im September verabschie-
dete das Parlament das grésste Wei-
terbildungsbudget der Geschichte. Es
folgte damit dem Bundesrat, der die
Weiterbildung in der BFI-Botschaft als
strategische Prioritdt fur die Jahre
25-28 bezeichnete. Doch nur drei Wo-
chen spdter die Uberraschende Kehrt-
wende: Im Rahmen des Sparpakets will
der Bundesrat bei der Weiterbildung
sparen und ab 2027 samtliche Gelder aus
dem Weiterbildungsgesetz streichen.

Es ist ein absurder Vorschlag, den wir
mit aller Kraft gemeinsam mit unseren
Partnern politisch bekdmpfen werden.
Aber auch eine zusdtzliche Motivation,
uns mit unserer Arbeit fur die Weiterbil-
dung einzusetzen.

So befassten wir uns als Fachverband
auch im 2024 mit neuen Entwicklungen
und lieferten mit Studien und Zukunfts-
perspektiven Basiswissen und Diskussi-
onsgrundlagen. Gemeinsamen mit
unseren Partnern setzten wir 2024
32 nationale und internationale Projekte
sowie 25 Veranstaltungen um. Kernthe-
men waren Nachhaltigkeit, kinstliche
Intelligenz, betriebliche Weiterbildung,
Weiterbildungszugdnge sowie die Chan-
cengleichheit.

Wie im 2023 konnten auch im 2024 Gber
600 Fachausweise Ausbilderin /Ausbilder
und Uber 3000 SVEB-Zertifikate ausge-
stellt werden. Im Herbst startete zudem
erfolgreich die neue Prafung zum Fach-
ausweis.

Dies ist nur dank dem enormen Engage-
ment unserer Mitarbeitenden sowie der
grossen Unterstltzung und der Zusam-
menarbeit mit Mitgliedern und Netzwerk
moglich. lhnen allen danken wir ganz
herzlich. Ein spezieller Dank gilt zudem
dem Staatssekretariat fur Bildung, For-
schung und Innovation, das uns mit einer
Leistungsvereinbarung stark unterstitzt.

Matthias Aebischer, Prasident SVEB,
Président FSEA, Presidente FSEA

FR

Un jalon important a été posé en ma-
tiere de politique de la formation conti-
nue: en septembre, le Parlement a
adopté le budget de formation conti-
nue le plus élevé de toute I'histoire. |l
a suivi le Conseil fédéral qui, dans le
cadre du message FRI, a fait de la for-
mation continue une priorité straté-
gique pour la période 2025-2028. A peine
trois semaines plus tard, revirement: le
Conseil fédéral souhaite faire des éco-
nomies sur la formation continue et
veut supprimer, a partir de 2027, tous
les fonds prévus dans la loi sur la forma-
tion continue.

Il s‘agit d’'une proposition absurde, que
nous combattrons de toutes nos forces
sur le plan politique, aux cotés de nos
partenaires. C'est pour nous une source
de motivation supplémentaire pour
poursuivre notre travail au service de la
formation continue.

En 2024 notre association profession-
nelle s'est penchée sur les nouvelles
tendances et a fourni des connais-
sances de fond et des bases de discus-
sion gréce a des études et des perspec-
tives. Avec nos partenaires, nous avons
mis en ceuvre 32 projets nationaux
et internationaux et avons organiseé
25 manifestations. Le développement
durable, I'intelligence artificielle, la for-
mation continue en entreprise, les ac-
cés a la formation continue et I'égalité
des chances figuraient parmi les
themes centraux.

Toutes ces actions n‘auraient pas été pos-
sibles sans I'implication majeure de nos
collaboratrices et collaborateurs, le sou-
tien et la collaboration de nos membres
et notre vaste réseau. Un grand merci a
chacune et chacun d’entre vous. Nous
tenons également a remercier tout par-
ticulierement le Secrétariat d’Ftat a la
Formation, & la Recherche et & I'lnnova-
tion (SEFRI) pour son précieux soutien.

Directeur FSEA, Direttore FSEA

Una pietra miliare della politica della for-
mazione continua & stata posata: a set-
tembre, il Parlamento ha approvato il piu
importante budget destinato alla forma-
zione continua della storia, dando cosi
seguito al messaggio-ERI del Consiglio
federale in cuila formazione continua era
stata identificata come priorita strategi-
ca per gli anni 2025-2028. Soltanto tre
settimane dopo, l'inversione di marcia:
nell'ambito del programma di risparmio,
lo stesso Consiglio federale ha comuni-
cato di voler tagliare le risorse destinate
alla formazione continua, in particolare
eliminando completamente, a partire
dal 2027, i finanziamenti previsti dalla
Legge sulla formazione continua.

Si tratta di una proposta assurda, che ci
impegneremo a combattere con tutte le
nostre forze insieme ainostri partner. Ma
ci motiva ancor di pita impegnarci con il
nostro lavoro a favore della formazione
continua.

In qualita di federazione del settore, nel
2024 ci siamo occupati delle nuove ten-
denze e, con studi e prospettive per il fu-
turo, abbiamo fornito conoscenze preli-
minari e basi per il dibattito. Insieme ai
nostri partner, nel 2024 abbiamo realiz-
zato 32 progetti nazionali e internaziona-
li nonché 25 eventi. | temi centrali sono
stati la sostenibilita, I'intelligenza artifi-
ciale, la formazione continua aziendale,
I'accesso alla formazione continua e le
pari opportunita.

Tutto questo lavoro & possibile solo grazie
all'enorme impegno dei nostri collabora-
tori, al grande sostegno e alla collabora-
zione con i nostri soci e con la nostra am-
pia rete. Atuttiloro vail nostro piu sentito
ringraziamento. Un ringraziamento spe-
ciale va altresi alla Segreteria di Stato per
la formazione, la ricerca e l'innovazione,
che ci sostiene con un mandato di pre-
stazioni cosi come per 'organizzazione
degli esami professionali.

Bernhard Gramiger, Direktor SVEB,
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Gemeinsam fur eine
starke Weiterbildung

Erfolge und Ruckschldge gehéren zum
Engagement in der Weiterbildungspolitik, das
war auch 2024 so. Klar ist aber: Der Einsatz
des SVEB lohnt sich und trégt Frichte.

FR

Ensemble pour une
formation continue
performante

Les succes et les revers font partie intégrante
de I'engagement dans la politique de formation
continue. Cela a aussi été le cas en 2024. Mais
une chose est sdre: I'engagement de la FSEA en
vaut la peine et porte ses fruits.

IT

Insieme per una forma-
zione continua forte

Successi e battute d'arresto fanno parte dell'impe-
gno politico a favore della formazione continug,

e anche il 2024 non ha fatto eccezione. Tuttavia,
una cosa é chiara: I'impegno della FSEA ripaga

e porta i suoi frutti.
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Finanzierung der Weiterbildung:
eine paradoxe Situation

Aus weiterbildungspolitischer Sicht ver-
lief das Jahr 2024 Gusserst paradox. In der
Herbstsession verabschiedete das Par-
lamentim Rahmen der BFI-Debatte auf
Antrag des Bundesrates eine deutliche
Erhdhung der Mittel fur die Weiterbil-
dung auf Grundlage des Weiterbildungs-
gesetzes (WeBiG). Fur die Erhdhung der
Gelder hatte sich der SVEB gemeinsam
mit seinen Partnern intensiv eingesetzt.
Nur wenige Wochen danach folgte die
Kehrtwende durch den Bundesrat: Er
kiindigte an, im Rahmen des geplanten
Sparprogramms ab 2027 samtliche We-
BiG-Gelder fur die Férderung der Weiter-
bildung zu streichen. Diese Sparmass-
nahmen wirden einerseits zu einem
massiven Abbau von Weiterbildungs-
angeboten im Bereich Grundkompeten-
zen fuhren. Ausserdem wurden sie einen
Stopp der Leistungsvereinbarungen mit
den Organisationen der Weiterbildung,
darunter dem SVEB, bedeuten. Der SVEB
wird sich mit aller Kraft gegen die Spar-
pldne einsetzen.

Mehrwertsteuer: Verbesserung

fir die Praxis

Im 2024 reichten wir eine Antwort auf die
Vernehmlassung zur MWST-Verordnung
sowie Vorschldge fur eine Anpassung der
Brancheninfo Bildung (der Praxisleitfaden
der Eidgendssischen Steuerverwaltung)
ein. Kern der Stellungnahmen waren Vor-
schlage fur eine zeitgemdsse Definition
der Weiterbildung sowie eine Vereinfa-
chung der Steuerpraxis. Im Prozess wur-
den nicht alle, aber mehrere Vorschlage
von der Verwaltung aufgenommen.

Kampagnen fiir die Integration

Weil es an Kursleitenden fehlt, bestehen
in vielen Kantonen Wartelisten fur Mig-
rantinnen und Migranten, die einen
Sprachkurs besuchen méchten. Die vom
SVEB koordinierte Kampagne gegen
diesen Fachkraftemangel startete Mitte
August mit der Lancierung der Website
deutschunterrichten.ch. Es ist eine
gemeinsame Initiative des SVEB mit
Sprachkursanbietern und Hochschulen,
unterstUtzt vom Staatssekretariat fur
Migration sowie den Kantonen Zurich
und Basel-Stadt. Die erste Evaluation
zeigt: Es bewerben sich mehr Personen

FR

Financement de la formation
continue: une situation paradoxale
Sur le plan de la politique de formation
continue, 2024 a été une année trés para-
doxale. Dans le cadre du débat FRI, le
Parlement a adopté, sur une proposition
du Conseil fédéral, une augmentation
notable des fonds pour la formation
continue sur la base de la loi sur la forma-
tion continue (LFCo). La FSEA s'était en-
gagée de maniére intensive pour une
telle augmentation.

Quelques semaines plus tard, revirement
de la part du Conseil fédéral: il a annoncé,
dans le cadre du programme d'écono-
mies prévu, la suppression de tous les
fonds de la LFCo destinés a la promotion
de la formation continue a partir de 2027.
Ces mesures d'économies entraineraient
une réduction massive des offres de for-
mation continue dans le domaine des
compétences de base. Elles signifieraient
en outre la suppression des conventions
de prestation avec les organisations de
formation continue. La FSEA entend
s'engager de toutes ses forces contre ces
mesures d'‘économies.

Taxe sur la valeur ajoutée: une
amélioration pour la pratique

En 2024, nous avons rendu une réponse a
la procédure de consultation concernant
I'ordonnance régissant la TVA. Des pro-
positions pour une définition moderne de
la formation continue et une simplifica-
tion du régime fiscal ont été au coeur des
prises de position. Au cours du processus,
plusieurs propositions ont été reprises par
I'‘administration.

Campagnes pour l'intégration

En raison du nombre insuffisant de
formatrices et formateurs, il existe dans
de nombreux cantons des listes d'at-
tente pour les migrants et migrantes
souhaitant bénéficier de cours de lan-
gues. La campagne pour lutter contre
cette pénurie de main-d'ceuvre a dé-
buté mi-aolt avec le lancement de
deutschunterrichten.ch. Cette initiative
menée conjointement par la FSEA avec
des prestataires de cours de langues et
des hautes écoles est soutenue par le
Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM)
et les cantons de Zurich et de Béle-Ville.
En 2024, la FSEA a poursuivi la mise en
ceuvre de |'offensive en faveur de la for-

IT

Finanziamento della formazione con-
tinua: una situazione paradossale

Dal punto di vista della politica della for-
mazione continua, il 2024 si & rivelato un
anno paradossale. Durante la sessione
autunnale, nelllambito della discussione
sul messaggio ERI, su richiesta del Consi-
glio federale, il Parlamento ha approvato,
sulla base della legge sulla formazione
continua (LFCo), un significativo aumen-
to dei fondi destinati alla formazione
continua. La FSEA si & battuta intensa-
mente per ottenere questo risultato.
Poche settimane dopo, il Consiglio fede-
rale ha perd inaspettatamente invertito
rotta, annunciando, nel contesto di un
programma di risparmio, l'intenzione di
eliminare tutti i fondi per la promozione
della formazione continua previsti dalla
LFCo a partire dal 2027. Queste misure
comporterebbero da unlato una drastica
riduzione dell'offerta di formazione conti-
nua nel settore delle competenze di base,
mentre dall’altro significherebbero la ces-
sazione dei mandati di prestazione con le
organizzazioni di formazione continua.
La FSEA si impegnerd con tutte le forze
per contrastare questi piani di risparmio.

IVA: miglioramenti per la pratica

In risposta alla procedura di consulta-
zione sull’Ordinanza sull’'lVA, abbiamo
inoltrato una presa di posizione e alcu-
ne proposte di adeguamento delle in-
formazioni relative all'applicazione
dell'lVA nel settore dell'educazione. In
concreto, abbiamo chiesto una defini-
zione della formazione continua pil
attuale e una semplificazione della
prassi fiscale. Anche se non tutte, diver-
se delle nostre proposte sono state ac-
colte dall'lamministrazione.

Campagne per l'integrazione

A causa della carenza di personale do-
cente, in molti Cantoni si sono formate
liste d'attesa per la partecipazione ai
corsidilingua per migranti. La campagna
contro questa carenza di personale qua-
lificato, & stata avviata a meta agosto
con il lancio di deutschunterrichten.ch.
Sitratta di un'iniziativa congiunta della
FSEA, degli enti organizzatori di corsi di
lingua e di alcune scuole universitarie,
sostenuta dalla Segreteria di Stato del-
la migrazione e dai Cantoni di Zurigo e
Basilea Citta.
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auf die ausgeschriebenen Stellen und
die Bewerbungen sind qualitativ besser.
Weiter umgesetzt wurde 2024 auch die
Weiterbildungsoffensive in der Sozialhilfe.
Neben der Begleitung von Sozialdiens-
ten zum Aufbau einer Férderstruktur in
der Weiterbildung konnten wir eine Ar-
beitsgruppe mit den Kantonen sowie
Akteuren aus der Sozialhilfe aufbauen.

Héhere Berufsbildung

Imn Rahmen der Stellungnahme zur Ver-
nehmlassung zur Revision des Berufsbil-
dungsgesetzes begrissten wir die Pléne
des Bundes zur EinfUhrung des Titelzu-
satzes «Professional Bachelor/Professio-
nal Master». Mit dem klaren Signal fur
die Tertiaritat wertet die Einfihrung der
Titelzusdtze die AbschlUsse der héheren
Berufsbildung deutlich auf. Der SVEB
setzt sich seit vielen Jahren auf politi-
scher Ebene fur das Anliegen ein.

Vernetzung und Koordination

Dem SVEB ist es wichtig, die Anliegen
der Weiterbildungsakteure fur die politi-
sche Arbeit breit aufzunehmen. Bedeu-
tend war im 2024 insbesondere die
Koordination mit den Organisationen
der Weiterbildung, der Schweizerischen
Weiterbildungskonferenz, der EDK so-
wie mit den Mitgliedern der Politbegleit-
gruppe des SVEB. Der Einbezug der An-
liegen aus der Romandie erfolgte tUber
das Forum romand, das im November
mit Uber 80 Teilnehmenden stattfand.
Im Tessin ist die enge Zusammenarbeit
mit der Conferenza della svizzera italia-
na per la formazione continua degli
adulti CFC zentral.

Internationales Engagement

Auch die internationale Vernetzung war
im 2024 sehr wichtig. Wir bringen uns
aktiv in den beiden europdischen Ver-
b&nden EAEA und EBSN sowie im Welt-
verband fur Weiterbildung ICAE ein.
Wir vertreten dabei die Interessen der
Schweizer Weiterbildungsakteure und
engagieren uns fur eine Stdarkung der
Weiterbildung auf internationaler Ebene.

FR

mation continue des bénéficiaires de
I'aide sociale. Outre un accompagne-
ment des services sociaux pour la mise
en place d'une structure de soutien dans
la formation continue, nous avons créé
un groupe de travail avec les cantons et
des acteurs de l'aide sociale.

Formation professionnelle supérieure
Dans le cadre de la prise de position sur
la procédure de consultation relative ala
révision de la loi sur la formation profes-
sionnelle, nous saluons les projets de la
Confédération concernant l'introduc-
tion des titres complémentaires «Profes-
sional Bachelor/Professional Master». lls
soulignent le caracteére tertiaire des
diplémes concernés et valorisent sensi-
blement les diplémes de la formation
professionnelle supérieure. La FSEA s'en-
gage sur cette thématique au niveau
politique depuis de nombreuses années.

Réseautage et coordination

Pour la FSEA, il est primordial d’étre a
I'écoute des préoccupations et des be-
soins des acteurs de la formation conti-
nue pour son action politique. En 2024,
une place importante a été accordée a
la coordination avec les organisations
delaformation continue, la Conférence
suisse de la formation continue, la CDIP
et les membres du groupe d'accompa-
gnement politique de la FSEA. Les pré-
occupations et attentes des acteurs de
la formation continue en Suisse romande
ont été entendues lors du Forum Romand
qui s'est tenu en novembre et qui a réuni
plus de 80 participantes et participants.
Quant au Tessin, I'étroite collaboration
avec la Conferenza della svizzera italiana
per la formazione continua degli adulti
CFC est essentielle.

Engagement international

En 2024, nous avons été trés actifs en ce
qui concerne le réseautage internatio-
nal. Nous nous engageons aupres des
deux associations européennes EAEA et
EBSN et du Conseil international pour la
formation continue ICAE. Dans ce cadre,
nous défendons les intéréts des acteurs
suisses et nous nous engageons pour le
renforcement de la formation continue
au niveau international.

IT

Nel 2024 ¢ pure proseguita 'offensiva di
formazione continua nell'aiuto sociale.
Oltre ad accompagnare i servizi sociali
nello sviluppo di strutture di promozio-
ne per la formazione continua, siamo
riusciti a creare un gruppo di lavoro
coinvolgendo i Cantoni e gli attori del
settore dell'aiuto sociale.

Formazione professionale superiore

Nell'lambito della nostra presa di posi-
zione relativa alla procedura di consulta-
zione sulla revisione della Legge sulla

formazione professionale, abbiamo ac-
colto favorevolmente il progetto della

Confederazione per l'introduzione delle
designazioni aggiuntive «Professional

Bachelor/Professional Master». Lintro-
duzione di queste denominazioni valo-
rizza in modo significativo i titoli della
formazione professionale superiore ed e
un chiaro segnale a favore del settore
terziario. La FSEA si batte da molti anni
a livello politico per il raggiungimento di
questo obiettivo.

Reti e coordinamento

Per 'azione politica della FSEA & fonda-
mentale poter accogliere le istanze degli
attori della formazione continua su un
ampia base. Nel 2024, & stata partico-
larmente importante la coordinazione
con le organizzazioni della formazione
continua, con la Conferenza svizzera
della formazione continua, con la CDPE
e con i membri del gruppo di accompa-
gnamento politico della FSEA. Le rifles-
sioni della Svizzera romanda sono state
integrate grazie al Forum Romand,
mentre in Ticino rimane centrale la
stretta collaborazione con la Conferenza
della Svizzera italiana per la formazione
continua degli adulti (CFC).

Impegno internazionale

Anche le attivita di networking interna-
zionale sono state importanti nel 2024.
Partecipiamo attivamente alle due asso-
ciazioni europee di settore EAEA ed
EBSN, nonché alla Federazione mon-
diale per la formazione continua ICAE.
In tali contesti, rappresentiamo gliinte-
ressi degli attori della formazione con-
tinua svizzeri e ci impegniamo per il
rafforzamento della formazione conti-
nua a livello internazionale.
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Ein Meilenstein fur
die Professionalisierung

Qualitat und Professionalisierung sind Schwer-

und Fixpunkte des SVEB. 2024 erreichten wir mit der
Genehmigung der neuen Prifungsordnung far

den eidg. Fachausweis Ausbilderin/Ausbilder sowie
der erstmaligen Durchfihrung der Prifung eine
wichtige Marke.

FR

Un jalon pour
la professionnalisation

La qualité et la professionnalisation sont des themes
prioritaires permanents pour la FSEA. En 2024, nous
avons atteint une étape importante avec l'adoption
du nouveau reglement d’examen pour le brevet fédéral
de formatrice/formateur et la premiere session du
nouvel examen.

IT

Una pietra miliare per
la professionalizzazione

Qualita e professionalizzazione sono punti car-
dine stabili del lavoro della FSEA. Nel 2024, con
I'approvazione del nuovo regolamento d'esame
per I'Attestato professionale di formatrice/forma-
tore e lo svolgimento dei primi esami, abbiamo
raggiunto un traguardo importante.

10
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Stabile Zahlen und gegliickter Start
Die Ausbildung der Ausbildenden kann
mit 2024 erneut ein erfolgreiches Jahr
verzeichnen. Die Zahlen blieben auf
hohem Niveau stabil: 3223 Personen
haben ein SVEB-Zertifikat erhalten
(fur Gruppensettings 2689 und fur Ein-
zelbegleitungen 534). Zudem haben
610 Personen den eidgendssischen
Fachausweis Ausbilderin/Ausbilder er-
langt (D-CH 422, F-CH 158, I-CH 30),
davon 14 aus der Deutschschweiz be-
reits nach der neuen Prifungsordnung.
Und damit zum Meilenstein im 2024:
Nach einem langen Entwicklungspro-
zess und intensiven Verhandlungen mit
dem SBFI wurde am 22. Mai 2024 die
Prafungsordnung fur den eidg. Fachaus-
weis Ausbilderin/Ausbilder genehmigt.
Der SVEB hat viel in die Entwicklung der
neuen Prifung investiert, hat zusam-
men mit Prafungsexpertinnen und -ex-
perten reflektiert, diskutiert, getestet,
Dokumentationen vorbereitet und in
einem Kolloquium alles gepruft.

Am 29. Oktober traten schliesslich
14 Kandidatinnen und Kandidaten zur
mundlichen Prifung an, wo sie Elemente
aus ihrem sogenannten Performanzdos-
sier prasentierten und sich im anschlie-
ssenden Reflexionsgesprdch den Fragen
der Prafungsexpertinnen und -experten
stellten. Die Bewdhrungsprobe gelang.
Und auch die Investitionen in die Pru-
fungsadministration hatten sich ge-
lohnt: Die Prafungsplattform stand
bereits im Einsatz, wird aber noch weiter
ausgebaut.

Letzte Durchfiihrung

Die héhere Fachprifung zum eidg. Di-
plom Ausbildungsleiterin/Ausbildungs-
leiter wurde 2024 zum letzten Mal nach
der alten Prifungsordnung durchge-
fuhrt. Auch hier ist die Entwicklung der
neuen Prifungsordnung, insbesondere
der neuen Prifung, weit fortgeschrit-
ten. Die erste DurchfUhrung der neuen
Prafung ist fur Januar 2026 geplant.

Digitalisierung im Fokus

Ein weiterer Schwerpunkt rund um die
Professionalisierung bildeten die kinst-
liche Intelligenz und die Digitalisierung.
Die AdA-Plattformtagung nahm sich
dem aktuellen Thema Kl 'an: Am 17. Sep-

N
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Des chiffres stables et

un lancement réussi

L'année 2024 a de nouveau été un succes
pour la formation des formatrices et for-
mateurs. Les chiffres se sont stabilisés @
un niveau élevé: 3223 personnes ont ob-
tenu un certificat FSEA (2689 pour des
formats en groupe et 534 pour des ac-
compagnements individuels). Par ail-
leurs, 610 personnes ont obtenu le bre-
vet fédéral de formatrice/formateur
(Suisse allemande 422, Suisse romande
158, Tessin 30), dont 14 en Suisse aléma-
nique avec le nouveau réglement d'exa-
men.

Ce qui nous amene a une autre étape
franchie en 2024: a l'issue d'un long pro-
cessus de développement et de négocia-
tions intensives avec le SEFRI, le régle-
ment d’examen pour le brevet fédéral de
formateur ou formatrice a été adopté le
22 mai 2024. La FSEA s'est beaucoup in-
vestie dans Iélaboration du nouvel exa-
men. Avec des expertes et experts aux
examens, elle a mené des réflexions et
des discussions, effectué des tests, pré-
paré des documentations et vérifié I'en-
semble des éléments lors d'un colloque.
Le 29 octobre, 14 candidates et candi-
dats se sont présentés & I'examen oral, au
cours duquel ils ont exposé des éléments
de leur dossier de performance et répon-
du aux questions des expertes et des ex-
perts aux examens lors de I'entretien de
réflexion qui a suivil'examen. Le test a été
couronné de succes.

Les investissements dans I'administra-
tion des examens ont aussi porté leurs
fruits: la plateforme d'examen est déja
en service et sera perfectionnée.

Derniére session

En 2024, I'examen professionnel supérieur
de responsable de formation avec di-
pléme fédéral a été effectué pour la der-
niere fois selon I'ancien reglement d’exa-
men. Le développement du nouveau
réglement d'examen, et en particulier du
nouvel examen, est bien avancé. Le pre-
mier examen selon le nouveau reglement
est prévu pour janvier 2026.

La numérisation en ligne de mire

Lintelligence artificielle (IA) et la numé-
risation ont été deux autres themes
prioritaires dans le domaine de la pro-
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Numeri stabili e buon avvio

Per la formazione delle formatrici e dei
formatori il 2024 e stato un anno di suc-
cesso. | numeri sono rimasti stabili a un
livello elevato: 3223 persone hanno ot-
tenuto un certificato FSEA (2689 per
I'animazione di gruppi e 534 per l'ac-
compagnamento individuale). Inoltre,
610 persone hanno conseguito I'Atte-
stato federale di formatrice/formatore
(422 nella Svizzera tedesca, 158 nella
Svizzera francese e 30 nella Svizzera ita-
liana), di cui 14 gia secondo il nuovo rego-
lamento d'esame.

La pietra miliare per il 2024 e stata, dopo
un lungo processo di sviluppo e intense
negoziazioni con la SEFRI, 'approvazione
in data 22 maggio del Regolamento
d'esame per I'Attestato professionale
federale di formatrice/formatore. La FSEA
ha investito molto nello sviluppo di que-
sto nuovo esame, collaborando con
esperti per riflettere, discutere, testare e
preparare la documentazione necessa-
ria che e poi stata revisionata durante
un colloquio con un gruppo di specialisti.
[I 29 ottobre 2024, 14 candidate e can-
didati hanno sostenuto la parte orale
dell’esame, presentando elementi del
proprio cosiddetto dossier delle presta-
zioni e rispondendo poi alle domande
degli esperti d’esame nel successivo
colloquio di riflessione. La prima sessio-
ne d’esame si e svolta con successo.
Anche gli investimenti per migliorare
I'amministrazione degli esami hanno
datoiloro frutti: la piattaforma d’esame
online & gid operativa nelle sue parti prin-
cipalie sard ora ulteriormente sviluppata.

Ultima sessione

L'esame professionale superiore per
I'ottenimento del Diploma federale di
responsabile di formazione, secondo il
vecchio regolamento, si € tenuto per
I'ultima volta nel 2024. Lo sviluppo del
nuovo regolamento e, in particolare
delle nuove modalita d’esame, sono in
fase avanzata di sviluppo. La prima
sessione d’esame secondo la nuova
modalitda € prevista per gennaio 2026.

Riflettori puntati

sulla digitalizzazione

Un altro punto centrale legato alla pro-
fessionalizzazione é stato quello relati-
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tember 2024 setzten sich 90 Personen
mit den Chancen und Risiken von Kl in
der Weiterbildung im Allgemeinen und
den Anforderungen fur Ausbildende
auseinander.

Gleichzeitig wurde das Weiterbildungs-
modul WBM-digital weiterentwickelt
und nach einem Vorschlag einer Ar-
beitsgruppe den aktuellen Entwicklun-
gen angepasst: Das Uberarbeitete Mo-
dul nimmt die aktuellen Entwicklungen
im Bereich Kl auf.

Vorerst letzte Qualitdtstagung

Am 6. November 2024 fand die Natio-
nale Qualitétstagung voraussichtlich
zum letzten Mal statt. Die Tagung mit
dem Titel
come: Wie kann die Wirksamkeit von

«Qualitatskriterium Out-

Bildungsmassnahmen gemessen und
optimiert werden?» war mit rund 90 Teil-
nehmenden gut besucht.

Neue eduQua-Norm etabliert
Unterdessen hat sich die neue Norm
eduQua:2021 im Weiterbildungsmarkt
etabliert. Die letzten Zertifizierungen
nach der Norm 2012 wurden 2022
durchgefihrt und laufen im Juni 2025
aus. Ende 2024 waren 1012 Institutionen
eduQua-zertifiziert. Insgesamt erfolg-
ten 347 eduQua-Zertifizierungen, da-
von sind knapp 13 Prozent (43) Neuzer-
tifizierungen. Diese Zahlen sind leicht
hoéher als erwartet, insbesondere die
Anzahl der neu zertifizierten Institutio-
nen ist im Vergleich zum Vorjahr sehr
erfreulich.

Im 2024 wurden ausserdem Massnah-
men zur Qualitdtsentwicklung durch-
gefthrt: In allen vier Sprachen wurde
das Reglement und die Wegleitung ak-
tualisiert. Konkret sind nun die Nut-
zungsbestimmungen fir das eduQua-
Logo und die Bestimmungen fir eine
Zertifizierung von ausldndischen Wei-
terbildungsanbietern prdzisiert.
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fessionnalisation. La journée déchanges
FFA était consacrée a I'lA, un théme
d'actualité: le 17 septembre 2024, 90
participants et participantes ont échan-
gé sur les opportunités et les risques de
I'lA dans la formation continue en gé-
néral et se sont penchés sur les exi-
gences qui en découlent pour les for-
mateurs et formatrices.

Le module de formation continue consa-
cré au numérique a été perfectionné et
adapté aux évolutions actuelles sur une
proposition d'un groupe de travail: le
module révisé tient compte des innova-
tions récentes dans le domaine de I'lA.

Derniére journée sur la qualité dans
un premier temps

La journée nationale sur la qualité s'est
tenue le 6 novembre 2024, probablement
pour la derniére fois. Intitulé «Critére de
qualité Outcome: comment optimiser
et mesurer I'efficacité des mesures édu-
catives?», cet événement a attiré un
public nombreux, avec environ 90 par-
ticipants et participantes.

La nouvelle norme s’est établie
Entre-temps, la nouvelle norme edu-
Qua:2021 s'est établie. Les dernieres
certifications selonla norme 2012 ont été
effectuées en 2022 et arriveront a
échéance en juin 2025. Fin 2024, 1012 ins-
titutions étaient certifiées. Au total,
347 certifications eduQua ont été déli-
vrées, 13% (43) sont des nouvelles cer-
tifications. Ces chiffres sont légere-
ment plus élevés que prévu.

Des mesures pour le développement de
la qualité ont également été mises en
ceuvre en 2024: le réglement et la direc-
tive ont été mis & jour pour les quatre
langues. Concretement, les dispositions
régissant l'utilisation du logo eduQua
et les dispositions pour une certifica-
tion pour les prestataires de formation
continue étrangers ont été précisées.

IT

vo alla digitalizzazione e all'integrazio-
ne dell'intelligenza artificiale IA nella
formazione. La piattaforma di scambio
FFA ha affrontato il tema dell'lA il
17 settembre 2024. 90 persone hanno
discusso delle opportunita e dei rischi
dell'lA nella formazione continua non-
ché dei requisiti richiesti a formatrici e
formatori.

Parallelamente, un gruppo di lavoro si e
occupato di aggiornare il modulo di for-
mazione continua «digitale» adattan-
dolo alle esigenze attuali: il modulo ag-
giornato integra ad esempio gli ultimi
sviluppi nel campo dell'lA.

Probabilmente I'ultima Giornata
della qualita

Il 6 novembre 2024 si e svolta, probabil-
mente, per l'ultima volta la Giornata
nazionale sulla qualita. Levento, intito-
lato «Criteri di qualita: come misurare
e ottimizzare l'efficacia delle misure
formative?», ha visto la partecipazione
di circa 90 persone.

Consolidata la nuova norma

La norma eduQua:2021 e entrata nella
fase di consolidamento. Le ultime cer-
tificazioni secondo la norma del 2012
sono state effettuate nel 2022 e sca-
dranno nel giugno 2025. Alla fine del
2024, 1012 istituzioni avevano ottenuto
la certificazione eduQua. In totale sono
state effettuate 347 certificazioni, di
cui quasi il 13% (43) sono nuove certifi-
cazioni. Queste cifre sono leggermente
superiori alle aspettative.

Nel 2024 sono, inoltre, state adottate
ulteriori misure per lo sviluppo della
qualita: il regolamento e la guida sono
stati aggiornati in quattro lingue. In
particolare, sono state precisate le di-
sposizioni per l'uso del logo eduQua e i
criteri per la certificazione di enti di for-
mazione esteri.
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Breites Engagement
mit aktuellen Schwer-
punkten

Mit Studien, Praxisprojekten und Zukunftsperspektiven
liefert der SVEB Basiswissen und Diskussionsgrund-
lagen. Kernthemen 2024 waren Nachhaltigkeit, kiinst-
liche Intelligenz, betriebliche Weiterbildung und
Weiterbildungszugdnge.

Un large engage-
ment avec des themes
d’actualité

Au moyen d'études, de projets pratiques et de
perspectives, la FSEA fournit des connaissances fon-
damentales et des bases de discussion. En 2024,

les thémes clés ont été la durabilité, I'intelligence
artificielle, la formation continue en entreprise

et les accés a la formation continue.

Ampio impegno sui
temi d'attualita

Attraverso studi, progetti sul campo e lo sviluppo

di prospettive future, la FSEA mette a disposizione
conoscenze di base e spunti di discussione. | temi
chiave del 2024 sono stati la sostenibilitd, I'intelligenza
artificiale, la formazione continua aziendale e
I'accesso alla formazione continua.

14



Forschung und Entwicklung / Recherche et développement / Ricerca e sviluppo

DE

Aktuelle Entwicklungen

Monitoring der Weiterbildungsbranche:
Der SVEB-Branchenmonitor verfolgt
die Entwicklung der Weiterbildungs-
branche auf der Basis einer jdhrlichen
Anbieterbefragung. Die Ausgabe 2024
zeigt insbesondere bei der Nachfrage
einen Aufwartstrend, wdhrend sich der
Digitalisierungsschub der letzten Jahre
verlangsamt hat.

Fokus KI: Der Themenschwerpunkt der
Anbieterbefragung 2024 war die kinst-
liche Intelligenz (KI). Die im «FOCUS
Weiterbildung» publizierten Resultate
zeigen, dass viele Organisationen posi-
tiv gegentber Kl eingestellt sind, beim
Einsatz jedoch noch am Anfang stehen.
Aufholbedarf besteht insbesondere bei
den Kompetenzen des Weiterbildungs-
personals.

Mit KI befassen sich auch mehrere in-
ternationale Projekte. Zudem ist eine
Arbeitsgruppe mit Anbietern und Exper-
tinnen im Aufbau, welche die Projekte
des SVEB zum Thema Kl begleiten wird.
Fokus Nachhaltigkeit: Das zweite aktu-
elle Kernthema ist die Nachhaltigkeit.
Die Entwicklungen in diesem Bereich
verfolgte der SVEB im 2024 mit der Pub-
likation eines Berichtes zur Klimabildung
von Erwachsenen in der Schweiz, einem
Themenheft der Fachzeitschrift «Educa-
tion Permanente», dem Projekt Klima-
Check sowie einer Fachtagung. Bearbei-
tet wurde das Thema in zwei Projekten
auch auf internationaler Ebene.
Weiterbildung in KMU: Die Studie «Be-
deutung und Umsetzung von Weiter-
bildung in KMU» untersuchte, wie Be-
triebe mit bis zu 50 Mitarbeitenden
Weiterbildung umsetzen. An der Umfrage
teilgenommen haben 386 Betriebe.
Das Resultat: Rund ein Drittel
Betriebe kénnen ihr Weiterbildungspo-
tenzial nicht ausschépfen, obwohl der
Weiterbildung ein hoher Stellenwert
eingerdumt wird.

Ein Einblick in die Weiterbildungspraxis
bot der SVEB mit der KMU-Veranstaltung
«Mitarbeitende in KMU férdern - Praxis-
beispiele aus der Gastronomie und
Hotellerie».

Future Skills: Mit dem Think-Tank TRAN-
SIT analysierte der SVEB unterschiedli-
che Vorstellungen und Konzepte von
Zukunftskompetenzen. Neben einem

der

Trendbericht und weiteren Publikatio-
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Développements actuels

Monitoring du secteur de la formation
continue: I'observatoire de la formation
continue FSEA suit I'évolution du sec-
teur de la formation continue au moyen
d'une enquéte annuelle effectuée au-
prés des prestataires de formation.
L'édition 2024 fait apparaitre une ten-
dance & la hausse, notamment de la
demande. On constate en revanche un
ralentissement de la transformation
numérique aprés sa forte progression
ces dernieres années.

Théme principal IA: I'intelligence artifi-
cielle (IA) a été le theme principal de
I'enquéte 2024 aupres des prestataires
de formation. Les résultats publiés dans
«FOCUS Formation continue» montrent
que de nombreuses institutions de for-
mation ont une attitude positive vis-a-
vis de I'lA, mais gu'elles commencent
tout juste a l'utiliser. Le retard & combler
concerne en particulier les compétences
du personnel de la formation continue
en matiere d'lA.

Plusieurs projets internationaux se
consacrent aussi & ce théme. Par ailleurs,
un groupe de travail composé de pres-
tataires et d'experts et d'expertes est en
cours de création et accompagnera les
projets de la FSEA consacrés a I'lA.
Theme principal durabilité: le deuxieme
theme d'actualité est la durabilité. En
2024, la FSEA a suivi les évolutions dans
ce domaine avec la publication d'un rap-
port sur I'éducation au climat pour les
adultes en Suisse, un cahier thématique
de la revue spécialisée «Education Per-
manente», le projet Climate Check et
une journée technique. Le theme de la
durabilité a aussi été traité au niveau in-
ternational dans le cadre de deux projets.
Formation continue dans les PME: I'étude
«Importance et mise en ceuvre de la
formation continue dans les PME» a
examiné comment les entreprises em-
ployant jusqu'a 50 personnes mettent
en ceuvre la formation continue. 386 en-
treprises ont participé a I'enquéte. Ré-
sultat: environ un tiers d'entre elles in-
diquent qu’elles ne peuvent pas exploiter
pleinement leur potentiel de formation
continue, bien qu'elles attachent une
grande importance a la formation
continue.

La FSEA a offert un éclairage sur la pra-
tique de la formation continue avec

IT

Tendenze attuali

Monitoraggio del settore della formazio-
ne continua: il monitoraggio settoriale
FSEA analizza I'evoluzione della forma-
zione continua sulla base di un‘indagine
condotta annualmente tra gli enti di for-
mazione. Il monitoraggio 2024 mostra un
aumento della domanda, mentre la spin-
ta alla digitalizzazione degli ultimi anni
ha subito un rallentamento.

Focus sull’lA: il tema principale dell’in-
dagine 2024 condotta presso gli enti di
formazione continua é stato quello
dellintelligenza artificiale (IA). | risul-
tati pubblicati su «FOCUS formazione
continua» indicano che molte organiz-
zazioni hanno un atteggiamento posi-
tivo nei confronti dell’lA, anche se il suo
utilizzo &€ ancora agliinizi. In particolare,
occorre aggiornare le competenze ne-
cessarie al personale che lavora nell'am-
bito della formazione continua.

La FSEA si sta occupando di IA anche
nell'ambito di vari progetti internazio-
nali. Oltre a cid, & in fase di costituzione
un gruppo di lavoro composto da enti
di formazione e da esperti, che accom-
pagnerd i progetti della FSEA sull'lA.
Focus sulla sostenibilita: un altro tema
chiave e quello della sostenibilita. La
FSEA ha monitorato gli sviluppi in questo
campo attraverso la pubblicazione diun
rapporto sulla formazione degli adultiin
materia climatica in Svizzera, un nume-
ro tematico della rivista «Education Per-
manente, il progetto Check climatico e
un convegno specialistico. Il tema € sta-
to altresi affrontato in due progetti a li-
vello internazionale.

Formazione continua nelle PMI: lo stu-
dio «Importanza e implementazione
della formazione continua nelle PMI»
ha analizzato come le imprese, con un
massimo di 50 dipendenti, implemen-
tano la formazione continua. Hanno
partecipato all'indagine 386 aziende.
Tra i risultati & emerso che, nonostante
considerino la formazione continua
molto importante, circa un terzo delle
aziende non riesce a sfruttare appieno
il proprio potenziale formativo.

Un approfondimento sulle pratiche di
formazione continua é stato fornito
dalla FSEA durante I'evento destinato
alle PMI «Sostenere i collaboratori delle
PMI - esempi pratici dal settore alber-
ghiero e della ristorazione».
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nen organisierte TRANSIT in allen drei
Sprachregionen partizipative Veranstal-
tungen zum Thema Future Skills.

Chancengleichheit

Der im Rahmen des Branchenmonitors
realisierte «Report Grundkompetenzen»
konzentriert sich auf die Finanzierungs-
strukturen. Er zeigt, dass sich Anbieter
von Grundkompetenzangeboten oft
Gber mehrere Férderprogramme finan-
zieren.

Eines dieser Programme ist «Einfach
besser...am Arbeitsplatz». Damit unter-
stitzen Bund und Kantone Betriebe
dabei, die Grundkompetenzen ihrer Mit-
arbeitenden zu verbessern. Wie das
konkret aussieht, zeigte der SVEB letztes
Jahr mit neuen «Stories» in Form von
Videos aus Betrieben in den Bereichen
Pflege, Hauswirtschaft und Gastronomie.
Der SVEB unterstitzt sieben Kantone bei
der Umsetzung von Massnahmen zur
Forderung der Grundkompetenzen Er-
wachsener mit Weiterbildungsgutschei-
nen. Im Jahr 2024 sind Zug, Obwalden
und Schwyz neu dazugekommen. Auf-
gegleist ist zudem die zweite Weiterbil-
dungsoffensive in der Sozialhilfe, ein For-
derprogramm, das der SVEB zusammen
mit Sozialdmtern, Bundesdmtern und
Weiterbildungsanbietern realisiert.

Trotz diverser Férderprogramme errei-
chen Weiterbildungsanbieter jedoch
weiterhin viele Erwachsene mit Forder-
bedarf nicht. Im Forschungsprojekt
Lebenswelten beleuchtet der SVEB die
Situation sogenannter Nichtteilnehmen-
der mit dem Ziel, ihre Anliegen und
Bedurfnisse besser zu verstehen und
Anbieter darin zu unterstltzen, sie zu
erreichen.

Vernetzung und Wissenstransfer

Netzwerke spielen im SVEB eine zent-
rale Rolle. Weiterentwickelt wurde 2024
das Netzwerk Weiterbildungsforschung.
In der Deutschschweiz und in der Ro-
mandie finden regelmdssig Austausch-
treffen flr Forscherinnen und Forscher
statt; parallel dazu organisiert der
SVEB Veranstaltungen mit dem Ziel,
wissenschaftliches Wissen in die Praxis
zu transferieren. In weiteren Netzwer-
ken wie dem Forum Competenze di
Base, der FRAFFA oder dem West-

16

FR

I'¢vénement pour les PME «Soutenir les
collaboratrices et collaborateurs dans
les PME - exemples pratiques dans la
restauration et I'hotelleriex.

Future Skills: avec le think tank TRANSIT,
la FSEA a analysé différents concepts et
conceptions des compétences de de-
main. Outre un rapport de tendances et
d'autres publications, TRANSIT a orga-
nisé dans les trois régions linguistiques
des événements participatifs sur le
theme des Future Skills.

Egalité des chances

Le rapport «Compétences de base»
réalisé dans le cadre de 'Observatoire
de la formation continue se concentre
sur les structures de financement. |l
montre que les prestataires dans le
domaine des compétences de base fi-
nancent souvent leurs offres via plusieurs
programmes de soutien.

L'un de ces programmes s'intitule «Sim-
plement mieux!...au travail». Avec ce
projet, la Confédération et les cantons
aident les entreprises & soutenir le déve-
loppement des compétences de base
de leur personnel. En 2024, la FSEA a mis
en valeur ce programme avec de nou-
veaux «témoignages» sous forme de
reportages vidéos d'entreprises actives
dans les secteurs des soins, de |'écono-
mie domestique et de la restauration.
La FSEA soutient par ailleurs sept can-
tons dans la mise en ceuvre de mesures
pour la promotion des compétences de
base des adultes au moyen de chéques
de formation. En 2024, les cantons de
Zoug, d'Obwald et de Schwytz ont re-
joint ce programme de soutien. La deu-
xiéme offensive de formation continue
dans 'aide sociale a également été lan-
cée. Il s'‘agit d'un programme de pro-
motion réalisé par la FSEA en collabora-
tion avec des offices des affaires sociales,
des offices fédéraux et des prestataires
de formation continue.

Malgré différents programmes de sou-
tien, les prestataires de formation
continue ne parviennent pas & toucher
tous les adultes qui auraient besoin de
développer leurs compétences. Dans le
cadre du projet de recherche Milieux de
vie, la FSEA met en lumiére la situation
des personnes non participantes et
tente de mieux comprendre leurs pré-

Future Skills: con il think tank TRANSIT,
la FSEA ha analizzato diversi concettie
modelli di competenze per il futuro. Ol-
tre a un rapporto sulle tendenze e ad
altre pubblicazioni, TRANSIT ha orga-
nizzato eventi partecipativi sul tema
delle Future Skills in tutte e tre le regioni
linguistiche.

Pari opportunita

Il «Rapporto sulle competenze di base»
realizzato nell'ambito del monitoraggio
settoriale FSEA si concentra sulle strut-
ture di finanziamento. Esso mostra
come gli enti diformazione che offrono
corsi di competenze di base si finanzia-
no spesso attraverso pil programmi di
sostegno.

Uno di questi programmi & «Semplice-
mente meglio!... al lavoro». Con questo
programma Confederazione e Cantoni
sostengono le aziende che vogliono mi-
gliorare le competenze di base del pro-
prio personale. La FSEA ha documenta-
to alcuni dei progetti
producendo delle «storie» sotto forma
di brevi video che mostrano l'imple-
mentazione concreta dell'iniziativa in

sostenuti

alcune aziende dei settori della sanita,
dell'economia domestica e della ga-
stronomia.

La FSEA sostiene sette Cantoni nell'at-
tuazione di misure per la promozione
delle competenze di base degli adulti
attraverso buoni di formazione conti-
nua. Nel 2024 hanno adottato il siste-
ma di buoni anche i Cantoni di Zugo,
Obvaldo e Svitto. E stata inoltre avviata
la seconda Offensiva di formazione
continua nell'ambito dell’aiuto sociale,
un programma di sostegno sviluppato
dalla FSEA in collaborazione con gli uf-
fici dei servizi sociali, gli uffici federali e
gli enti di formazione.

Nonostante i diversi programmi di pro-
mozione, molte persone adulte con un
fabbisogno di formazione continua fa-
ticano ad essere raggiunti dagli enti di
formazione. Con il progetto di ricerca
Biografie di vita, la FSEA analizza la si-
tuazione delle persone che non parte-
cipano alla formazione continua, con
I'obiettivo di comprendere meglio le
loro esigenze e di aiutare gli enti di for-
mazione a raggiungere questo pubblico.
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schweizer Netzwerk «Qualitat in der
Weiterbildung» tauschen sich Interes-
sierte zu Entwicklungen in spezifischen
Bereichen aus.

Internationale Projekte: Der SVEB arbei-
tete 2024 in acht von Movetia unter-
stUtzten Kooperations- und zwei Mobi-
litdtsprojekten zu unterschiedlichsten
Themen mit, darunter Virtual Reality im
Sprachunterricht, Micro-Credentials oder
Inklusion. In den Know-how-Transfer-
Projekten fanden Projekte in Ungarn,
Nordmazedonien und Kirgistan statt,
wobei Professionalisierungsthemen im
Vordergrund standen.
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occupations et leurs désirs d'apprentis-
sage, tout en aidant les prestataires a
toucher ce public cible.

Réseautage et transfert de
connaissances

Les réseaux jouent un réle central a la
FSEA. En 2024, le réseau Recherche sur
la formation continue a été développé.
Des rencontres d'échanges pour les
chercheurs et chercheuses ont été or-
ganisées a intervalles réguliers en Suisse
alémanique et en Suisse romande. Pa-
rallelement, la FSEA organise des mani-
festations ayant pour objectif le trans-
fert de connaissances scientifiques
dans la pratique. Dans d’autres réseausx,
p. ex. le Forum Competenze di Base, la
FRAFFA ou le réseau romand «Qualité
en formation continue», les personnes
intéressées échangent sur les tendances
dans des domaines spécifiques.

Projets internationaux: En2024, la FSEA
a pris part a huit projets de coopération
et & deux projets de mobilité soutenus
par Movetia. lls avaient notamment
pour themes 'utilisation de la réalité vir-
tuelle dans I'enseignement des langues,
les microcertifications ou I'inclusion. Des
projets de transfert du savoir-faire ont
été menés en Hongrie, en Macédoine du
Nord et au Kirghizistan et ont mis I'ac-
cent sur des thématiques en lien avec la
professionnalisation.

Reti e trasferimento di conoscenze
Le reti hanno un ruolo centrale per
la FSEA. Nel 2024 & stata ulteriormente
sviluppata la rete di ricerca sulla forma-
zione continua. Nella Svizzera tedesca e
in Romandia si tengono regolarmente
incontri di scambio rivolti a ricercatrici e
ricercatori; parallelamente, la FSEA orga-
nizza eventi volti a trasferire le cono-
scenze scientifiche nella pratica. In altre
reti, quali il Forum Competenze di Base,
la FRAFFA o la rete della Svizzera occi-
dentale «Qualitd nella formazione con-
tinua», le persone interessate discutono
degli sviluppi in ambiti specifici.
Progettiinternazionali: Nel 2024 1a FSEA
ha collaborato a otto progetti di coope-
razione e a due progetti di mobilita so-
stenuti da Movetia che hanno toccato
vari temi, quali la realta virtuale nell’in-
segnamento delle lingue, le micro-cre-
denziali o I'inclusione. Nell'ambito dei
progetti di trasferimento del know-how,
sono stati realizzati progettiin Ungheria,
Macedonia del Nord e Kirghizistan, con
particolare attenzione ai temi della pro-
fessionalizzazione.




FIN EINBLICK Der SVEB fihrt jedes Jahr eine Befragung unter Weiter-
bildungsanbietern durch, um im Branchenmonitor ein
moglichst reprdsentatives Abbild der Schweizer Weiter-
bildungslandschaft zu liefern. 2024 erschien ausserdem
UN APERCU die Studie «Bedeutung und Umsetzung von Weiterbildung

IN UNSERE STUDIEN

DE NOS ETUDES in KMU». An dieser Stelle sehen Sie zwei ausgewdhlte
Resultate aus den beiden Studien, an denen 386 KMU
beziehungsweise 423 Anbieter teilgenommen haben.

UNO SGUARDO
SUI NOSTRI STUD
>WEITERE INFORMATIONEN AUF ALICE.CH

KMU-STUDIE / ETUDE PME / STUDIO PMI

An welche Zielgruppe richtet sich Weiterbildung in |hrem Betrieb?
Weiterbildung richtet sich ...

Quel est le public cible de la formation continue dans votre entreprise?
La formation s’adresse ...

A quale gruppo di destinatari si rivolge la formazione continua nella vostra azienda?
La formazione continua si rivolge ...

N %

... eher an geringqualifizierte Mitarbeitende. [ ... an gering- und an hochqualifizierte

... davantage au personnel peu qualifié. Mitarbeitende gleichermassen.

... maggiormente al personale scarsamente qualificato. o o )
.. aussi bien au personnel peu qualifié qu'au

personnel hautement qualifié.
. ) ) ... sia al personale scarsamente qualificato
. ... eher an hochqualifizierte Mitarbeitende. . L
" sia a quello altamente qualificato.
... davantage au personnel hautement qualifié.
.. piuttosto al personale altamente qualificato.

N=348-377, gerundete Prozentwerte/pourcentages arrondis/percentuali arrotondate



Chaque année, la FSEAméne une enquéte auprésdes  La FSEA conduce ogni anno un’indagine tra gli enti di for-
prestataires de formation continue afin de fournir mazione continua per fornire nel monitoraggio settoria-
dans |'Observatoire de la formation continue une le un quadro quanto piu rappresentativo possibile del
image aussi représentative que possible du paysage panorama svizzero della formazione continua. Nel 2024
suisse de la formation continue. L'étude «Importance & stato pubblicato anche lo studio «Importanza e imple-

et mise en ceuvre de la formation continue dans les  mentazione della formazione continua nelle PMI». Qui di
PME» a également été publiée en 2024. Vous voyezici  seguito sono riportati due risultati selezionati dai due studi,
deux résultats sélectionnés tirés des deux études aux- ai quali hanno partecipato rispettivamente 386 PMI e
quelles ont participé respectivement 386 PME et 423 enti.

423 prestataires.

>PLUS D'INFORMATION SUR ALICE.CH/FR >MAGGIORI INFORMAZIONI SU ALICE.CH/IT

BRANCHENMONITOR SVEB /7 OBSERVATOIRE DE LA FORMATION CONTINUE FSEA / MONITORAGGIO SETTORIALE FSEA

Wie schatzen Sie die Entwicklung der Nachfrage ein?
Comment évaluez-vous l'évolution de la demande?

Come valuta I'evoluzione della domanda?

I I I I I I I !
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B senr negativ I Eher negativ Neutral " Eher positiv I senr positiv
Tres négative Plutét négative Neutre Plutét positive Trés positive
Molto negativa Piuttosto negativa Neutra Piuttosto positiva Molto positiva

N=376, gerundete Prozentwerte/pourcentages arrondis/percentuali arrotondate
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Positiver
Finanzabschluss

Das Finanzjahr 2024 schliesst mit einem positiven
Abschluss. Mit der Leistungsvereinbarung mit dem
Bund, dem AdA-Baukasten, eduQua und den Mit-
gliederbeitragen verfugt der SVEB Uber ein stabiles
finanzielles Fundament, das mit Dienstleistungs-
und Projektertradgen ergdnzt wird.

FR

Etats financiers
positifs

L'exercice 2024 s’est cléturé sur un résultat positif.
Avec la convention de prestations conclue avec la
Confédération, le systéme modulaire FFA, eduQua
et les cotisations des membres, la FSEA dispose
d'une base financiere stable, qui est complétée par
les recettes issues des prestations et des projets.

IT

Risultato finanziario
positivo

L'esercizio finanziario 2024 si & chiuso con un risultato
positivo. Grazie al mandato di prestazioni con la
Confederazione, il sistema modulare FFA, eduQua e
le quote associative, la FSEA pud contare su una
base finanziaria stabile, che viene integrata dai pro-
venti derivati dai servizi offerti e dai progetti.
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Erfolgsrechnung

Der Umsatz liegt im 2024 mit knapp
4,5 Millionen Franken auf dem Niveau
des Vorjahres. Nach der Bildung von
zweckgebundenen Ruckstellungen von
80000 Franken resultiert ein Gewinn
von 21119 Franken, welcher dem Eigen-
kapital zugewiesen wird. Dieses steigt
auf 967000 Franken.

Die budgetierten Kosten konnten in al-
len Bereichen und Regionen insgesamt
sehr gut eingehalten werden.

Die Leistungsvereinbarung mit dem
SBFl stellt eine stabile finanzielle Grund-
lage fur den SVEB dar. Seit 2021 erhalten
wir fur die Umsetzung unserer Leistun-
gen in den Bereichen Information, Koor-
dination sowie Qualitdt und Entwicklung
der Weiterbildung jahrlich 1,8 Millionen
Franken.

Mit Uber 600 vergebenen Fachauswei-
sen und dber 3000 Modulabschlissen
auf Stufe 1 verzeichnet der AdA-Bau-
kasten erneut ein sehr gutes Ergebnis.
Der Eigenfinanzierungsgrad bei der Pri-
fungsdurchfthrung liegt mit 51 Prozent
deutlich Uber den vom Bund verlang-
ten 40 Prozent. Die Anzahl der eduQua-
Zertifizierungen entspricht den Erwar-
tungen.

Das Projektvolumen konnte 2024 auf
einem konstanten, hohen Niveau ge-
halten werden. Positiv entwickelt sich
insbesondere der Bereich der Gutschein-
projekte. Auch konnten wir wieder meh-
rere neue internationale Projekte in das
Projektportfolio aufnehmen.

Den budgetierten Umsatz aus Ver-
kauf von Dienstleistungen und Produk-
ten haben wir insgesamt erreicht. Die
Einnahmen beim Bildungspass sowie
bei der Weiterbildungs-Datenbank
weiterbildung.swiss sind auf dem Niveau
des Vorjahres. Die Einnahmen aus den
Mitgliederbeitrdgen konnten im Ver-
gleich zum Vorjahr wieder leicht erhdht
werden.

Bilanz

Die nicht fakturierten Leistungen bein-
halten wie in den Vorjahren die noch
nicht ausbezahlten Subventionsbetrd-
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Compte de résultat

En 2024, le chiffre d'affaires s'est élevé a
4,5 millions de francs et correspond au
niveau de l'année derniére. Apres la
constitution de provisions & affectation
obligatoire d’'un montant de 80000
francs, I'exercice se solde par un béné-
fice de 21119 francs qui est attribué aux
fonds propres. Ceux-cisont en hausse et
atteignent 967000 francs.

Globalement, les colts budgétisés ont
été trés bien respectés dans tous les
secteurs et toutes les régions.

La convention de prestations avec le SEFRI
représente une base financiére stable pour
la FSEA. Depuis 2021, nous percevons
chaque année la somme de 1,8 million de
francs pour la mise en ceuvre de nos pres-
tations dans les domaines de l'information,
de la coordination, de la qualité et du dé-
veloppement de la formation continue.

Avec plus de 600 brevets fédéraux dé-
livrés et plus de 3000 certificats modu-
laires de niveau 1, le systeme modulaire
FFA enregistre cette année encore un
trés bon
financement pour l'organisation des
examens atteint 51% et est nettement

résultat. Le taux d'auto-

supérieur aux 40 % éxigés par la Confé-
dération. Le nombre de certifications
eduQua correspond aux attentes.

En 2024, le volume de projets a pu étre
maintenu a un niveau élevé. Le secteur
des projets de chéques de formation
affiche une évolution favorable. Cette
année encore, NouUs avons pu intégrer
plusieurs nouveaux projets internatio-
naux dans notre portefeuille de projets.

Globalement, le chiffre d'affaires bud-
gétisé provenant de la vente de presta-
tions et de produits a pu étre atteint. Les
recettes concernant le livret de forma-
tion et la base de données de formation
continue (formationcontinue.swiss) sont
au méme niveau que I'année passée. Les
recettes issues des cotisations des
membres sont de nouveau en légére
hausse par rapport & I'année derniére.

Bilan
Comme lors des années précédentes,
les prestations non facturées com-

IT

Conto economico

Le entrate si sono attestate nel 2024
a circa 4,5 milioni di franchi, mante-
nendosi al livello dell'anno precedente.
Dopo la creazione di accantonamenti
vincolati per 80000 franchi, risulta un
utile di 21119 franchi, che viene asse-
gnato al capitale proprio. Quest’ultimo
sale cosi a 967000 franchi.

| costi preventivati sono stati general-
mente rispettati in tutti i settori e in
tutte le regioni.

Il mandato di prestazioni con la SEFRI
garantisce alla FSEA una base finanzia-
ria stabile. Dal 2021 riceviamo 1,8 milioni
di franchi all'anno per la nostre presta-
zioni nelle aree dell'informazione, del
coordinamento nonché della qualita e
dello sviluppo della formazione conti-
nua.

Con oltre 600 attestati professionali
federali e oltre 3000 certificati modula-
ri di livello 1 rilasciati, il sisterna modu-
lare FFA ha fatto registrare nuovamen-
te un risultato molto positivo. Il grado di
autofinanziamento nell’lambito degli
esami & del 51%, di gran lunga superio-
re al 40 % richiesto dalla Confederazio-
ne. llnumero di certificazioni eduQua &
in linea con le aspettative.

Il volume dei progetti nel 2024 é stato
mantenuto a un livello costantemente
alto. In particolare, hanno avuto un‘evo-
luzione positiva i progetti di buoni di for-
mazione. Oltre a cio, la FSEA ha acquisi-
to diversi nuovi progetti internazionali.

Le entrate previste dalla vendita di ser-
vizi e prodotti sono state complessiva-
mente raggiunte. Le entrate derivanti
dal libretto di formazione e dalla banca
dati formazionecontinua.swiss sono ri-
maste al livello dell‘anno precedente. Le
entrate provenienti dalle quote associa-
tive, rispetto all'anno precedente, sono
tornate ad aumentare leggermente.

Bilancio

Come negli anni precedenti, le presta-
zioni non fatturate comprendono le
sovvenzioni per il sistema FFA non an-
cora erogate. L'importo, significativa-
mente piu alto rispetto all'anno prece-
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ge fur das AdA-System. Der im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich hohere Be-
trag ist auf die Investition in die neue
Prufung sowie die Digitalisierung der
AdA-Prozesse zurtckzufthren. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die ebenfalls hoher sind als
im Vorjahr, beinhalten Kreditoren, de-
ren Zahlung ausserordentlich erst im
Januar 2025 erfolgte.

Die immateriellen Vermogenswerte um-
fassen einerseits das Weiterbildungs-
gutschein-System. Wie in den Vorjahren
wurde eine Abschreibung von 30000
Franken vorgenommen. Per Ende 2025
wird das System komplett amortisiert
sein. Weiter erfolgte eine Abschreibung
Gber 10000 Franken der Investitionskos-
ten in den neuen Standort in Zdrich. Die
Aktivierung betrégt neu 99 000 Franken.
Dieser Betrag wird Uber die ndchsten
zehn Jahre amortisiert.

Die Verédnderungen bei den Ruckstel-
lungen (Reserven) ergeben sich durch
die Kombination von vom Vorstand be-
schlossenen Zuweisungen und Aufi-
sungen einzelner Positionen. Die Ruck-
stellungen fur den AdA-Baukasten
liegen derzeit bei dem vom SBFl erlaub-
ten Maximum.

Budget und Risikoabschdtzung 2025
Fur 2025 rechnen wir mit einem ausge-
glichenen Budget. Der Umsatz steigt
auf 4,8 Millionen Franken.

I Herbst 2024 konnten wir fur die Phase
2025-2028 eine neue Leistungsvereinba-
rung mit dem Bund abschliessen. Auf-
grund der ver&nderten Rahmenbedin-
gungen fur die Vereinbarung (der Bund
Ubernimmt neu noch maximal 60 Pro-
zent der Kosten) liegt der Bundesbeitrag
etwas tiefer als in der Vorperiode. Die
Differenz kann aber mit héheren Beitrd-
gen der Kantone kompensiert werden.

Beim Fachausweis des AdA-Baukastens
erwarten wir wegen des Wechsels zur
neuen Prifung mit tieferen Abschluss-
zahlen. Gleichzeitig steigen mit der Pa-
rallelitat von alter und neuer Prifung
sowie weiteren Investitionen in die Digi-
talisierung der Prozesse die Kosten.
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prennent les contributions de subven-
tion encore impayées pour le systeme
FFA. Le montant nettement plus élevé
par rapport a l'année derniere s'ex-
plique par les investissements dans le
nouvel examen et dans la numérisa-
tion des processus FFA. Les dettes sur
livraisons et prestations, dont le mon-
tant est également supérieur a celui
de l'année passée, englobent les
créanciers dont le paiement est inter-
venu & titre exceptionnel seulement en
janvier 2025.

Les actifs incorporels englobent, d'une
part, le systéme de cheques de forma-
tion continue: comme lors des années
précédentes, un amortissement de
30000 francs a été effectué. Le sys-
téme sera entiérement amorti & fin
2025. D'autre part, un amortissement
de 10000 francs a été effectué pour les
colts d'investissement liés au nouveau
site de Zurich. La comptabilisation a
I'actif atteint désormais 99 000 francs.
Ce montant sera amorti au cours des
dix prochaines années.

Les changements au niveau des provi-
sions (réserves) résultent de la combi-
naison de deux facteurs: les attribu-
tions décidées par le comité directeur
et la reprise de certaines provisions. Les
provisions pour le systeme modulaire
FFA sont actuellement au niveau maxi-
mal autorisé par le SEFRI.

Budget et évaluation des risques
pour 2025

Pour 2025, nous prévoyons un budget
équilibré. Le chiffre d'affaires est en
hausse et atteint 4,8 millions de francs.

Au cours de I'automne 2024, une nou-
velle convention de prestations a pu
étre conclue avec la Confédération
pour la période allant de 2025 & 2028.
En raison des nouvelles conditions-
cadres s'appliquant & la convention
(désormais, la Confédération prendra
en charge 60% des colts au maxi-
mum), la contribution de la Confédéra-
tion est légérement inférieure & l'année
derniére. Cependant, la différence peut
étre compensée par des contributions
plus élevées des cantons.

IT

dente, & dovuto all'investimento nel
nuovo esame e dlla digitalizzazione dei
processi FFA. | passivi generati da fornitu-
re e prestazioni, anch'essi superiori rispet-
to all'anno precedente, includono alcuni
creditori il cui pagamento & avvenuto
eccezionalmente solo nel gennaio 2025.

| beniimmateriali corrispondono da un
lato al sistema di buoni di formazione
continua. Come gia negli anni prece-
denti, nel 2024 si & proceduto a un am-
mortamento di 30000 franchi. Il siste-
ma sard completamente ammortizzato
alla fine del 2025. Dall'altro lato, gliinve-
stimenti per la nuova sede di Zurigo
sono stati ammortizzati per 10000 fran-
chi. La capitalizzazione ammonta ora a
99000 franchi. Questo importo sara
ammortizzato durante i prossimi 10 anni.

Le variazioni degli accantonamenti (ri-
serve) derivano dalla combinazione di
accantonamenti e liquidazione di sin-
gole voci decisi dal Comitato direttivo.
Gli accantonamenti per il sistema mo-
dulare FFA sono attualmente al livello
massimo consentito dalla SEFRI.

Budget e valutazione dei rischi per
i1 2025

Per il 2025 ci aspettiamo un bilancio in
pareggio con un fatturato che aumen-
terda a 4,8 milioni di franchi.

Nell'autunno 2024 abbiamo stipulato
un nuovo mandato di prestazioni con la
Confederazione per il periodo 2025-2028.
A causa delle mutate condizioni quadro
(la Confederazione copre ora al massi-
mo il 60 percento dei costi), il contributo
federale & leggermente inferiore rispetto
al periodo precedente. Tuttavia, la diffe-
renza puo essere compensata da contri-
buti cantonali pit elevati.

Per quanto riguarda I'Attestato profes-
sionale federale del sistema modulare
FFA prevediamo un numero inferiore di
titoli rilasciati a causa del passaggio al
nuovo esame. Allo stesso tempo, i co-
sti aumenteranno a causa della coesi-
stenza di due forme d’esame, secondo
vecchio e nuovo regolamento, nonché
di ulteriori investimenti nella digitaliz-
zazione dei processi.
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Mit der Anktndigung des Bundesrats,
im Rahmen des Sparpakets ab 2027 die
Bundesgelder aus dem Weiterbildungs-
gesetz und damit auch die Leistungs-
vereinbarungen mit den Organisatio-
nen der Weiterbildung zu streichen, er-
gibt sich ein erhebliches mittelfristiges
Risiko. Es ist eine strategische Priorit&t
des SVEB, die finanzielle Abh&ngigkeit
vom Bund durch eine Diversifizierung
der Finanzierungsquellen zu reduzieren.

Bernhard Gramiger, 20.03.2025

FR

Concernant le brevet fédéral du sys-
teme modulaire FFA, nous anticipons
une baisse du nombre de certificats en
raison du passage au nouvel examen.
Dans le méme temps, les colts sont en
hausse du fait de l'organisation paral-
lele de I'ancien et du nouvel examen et
des autres investissements destinés a
la numérisation des processus.

L'annonce du Conseil fédéral de suppri-
mer & partir de 2027, dans le cadre du
programme d‘allegement budgétaire,
les fonds fédéraux prévus dans la loi
sur la formation continue et donc les
conventions de prestations conclues
avec les organisations de la formation
continue, entraine un risque considé-
rable & moyen terme. Une priorité stra-
tégique de la FSEA consiste donc a ré-
duire sa dépendance financiére vis-a-vis
de la Confédération en diversifiant ses
sources de financement.

Bernhard Gramiger 20.03.2025

IT

L'annuncio da parte del Consiglio fe-
derale, nell'ambito del programma di
risparmio, di voler cancellare a partire
dal 2027 i finanziamenti federali dalla
Legge sulla formazione continua e, di
conseguenza, anche i mandati di pre-
stazioni con le organizzazioni della
formazione continua, rappresenta un
notevole rischio a medio termine. Ri-
durre la dipendenza finanziaria dalla
Confederazione attraverso una diver-
sificazione delle fonti di finanziamento
€ una priorita strategica della FSEA.

Bernhard Grémiger, 20.03.2025

Die Revision wurde von ARGO Consilium mit Sitz in Zurich durchgefthrt. Der Revisionsbericht sowie der Anhang zur Jahres-

rechnung stehen unter www.alice.ch/ad zum Download bereit.

La révision a été effectuée par la société ARGO Consilium, dont le siége est & Zurich. Le rapport d'audit ainsi que I'annexe aux
comptes de cléture annuels peuvent étre téléchargés a 'adresse www.alice.ch/dv.

La revisione ¢ stata condotta dalla ARGO Consilium con sede a Zurigo. Il rapporto di revisione e le note al bilancio d’esercizio

sono scaricabili alla pagina alice.ch/dv.

23




Bilanz und Rechnung / Bilan et comptes

Ist Ist
31.12.2023  31.12.2024
CHF CHF
AKTIVEN /7 ACTIFS
Umlaufvermdgen / Actifs circulants
Fltssige Mittel / Liquidités 786'562.73 989'295.52
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs / Actifs détenus & court terme cotés en bourse 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Créances sur livraisons et prestations 614'162.30 561'813.15
Ubrige kurzfristige Forderungen / Autres créances & court terme 624'307.60 144"162.41
Nicht fakturierte Dienstleistungen / Prestations non facturées 578'787.91 1'005'697.29
Aktive Rechnungsabgrenzung / Actifs transitoires 6'206.90 173'447.30
Aktive Rechnungsabgrenzung / Actifs transitoires 6'206.90 173'447.30
Total Umlaufvermdgen / Total Actifs circulants 2'610'027.44 2'874'415.67
Anlagevermégen / Actifs immobilisés
Ubrige Finanzanlagen / Autre immobilisations financiéres 10'921.00 10'942.35
Finanzanlagen / Immobilisations financiéres 10'921.00 10'942.35
Mobilien und Einrichtungen / Biens immobiliers et équipements 102'403.00 99'102.35
Sachanlagen / Immobilisations corporelles 102'403.00 99102.35
Weiterbildungsgutschein / Chéques formation continue 60’000.00 30°000.00
Immaterielle Werte / Immobilisations incorporelles 60'000.00 30'000.00
Total Anlagevermégen / Total Actifs immobilisés 173'324.00 140'044.70
Total Aktiven / Total Actifs 2'783'351.44 3'014'460.37
PASSIVEN / PASSIFS
Kurzfristiges Fremdkapital / Fonds étrangers a court terme
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / Dettes sur livraison et prestations 217'507.42 774'818.19
Vorauszahlungen fir Projekte / Paiements anticipés pour projets 629'930.88 214'850.09
Erhaltene Anzahlungen von Dritten / Paiements recus de tiers 629'930.88 214'850.09
Darlehen (unverzinslich) / Prét peu productif 0.00 30'000.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten / Autres dettes & court terme 52'650.15 64'658.08
Passive Rechnungsabgrenzungen / Passifs transitoires 85'981.28 32'506.83
Passive Rechnungsabgrenzungen / Passifs transitoires 85'981.28 32'506.83
Total kurzfristiges Fremdkapital / Total Fonds étrangers a court terme 986'069.73 1'116'833.19
Langfristiges Fremdkapital / Fonds étrangers a long terme
Darlehen (unverzinslich) / Prét non rémunéré 60'000.00 0.00
Langfristige Verbindlichkeiten / Dettes a long terme 60'000.00 0.00
Rickstellung betriebliche Risiken / Réserves pour risques d'exploitation 108’000.00 78'000.00
Rickstellung bildungspolitische Aktionen / Réserves pour actions politiques 50°000.00 50°000.00
Rickstellung eduQua / Réserves eduQua 10'000.00 20°000.00
Rickstellungen (Reserven) Eidg. Berufsprifung, Fachausweis /
Provisions (Réserves) examens professionnels, brevets 239°485.00 381'218.00
Ruckstellungen (Reserven) Eidg. Hohere Fachprifungen, Diplom /
Provisions (Réserves) examens professionnels supérieurs, diplémes 14'173.00 31'666.45
Rickstellung Entwicklungsprojekte / Provisions pour projets de développement 83'960.12 83'960.12
Ruckstellungen Revision Fachausweis/BP/Provisions pour la révision du brevet fédéral de formateur d'adultes 255’000.00 255'000.00
Ruckstellungen Revision Diplom/HFP/Provisions pour la révision du dipléme fédéral de responsable de formation 30'000.00 30°000.00
Ruckstellungen / Provisions 790'618.12 929'844.57
Total langfristiges Fremdkapital / Total Fonds étrangers a long terme 850'618.12 929'844.57
Eigenkapital / Fonds propres
Vereinsvermaogen / Fortune 878'836.16 878'836.16
Gewinnvortrag / Bénéfice reporté 46'377.98 67'827.43
Jahresgewinn / Bénéfice annuel 21'449.45 21'19.02
Total Eigenkapital / Total Fonds propres 946'663.59 967'782.61
Total Passiven / Total Passifs 2'783'351.44 3'014'460.37
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Erfolgsrechnung / Compte de résultat

Ist Budget Ist Budget
2023 2024 2024 2025
CHF CHF CHF CHF

BETRIEBSERTRAG / RECETTE D'EXPLOITATION
Leistungsvereinbarungen SBFI / Contrats de prestations SEFRI 1'806'926.00 1'816'262.00 1'807'426.00 1'623'823.00
Offentliche Projektbeitrége / Montants ouverts pour projets 1165148.91 1180'595.16 1'090'682.44 1'275'851.56
Private Projektbeitrage / Projets privés 20'000.00 2219410 -10'000.00 50'000.00
Beitrage Dritter / Contributions tiers 58'814.50 86'576.20 67'382.00 103'290.00
Abgrenzungen Projekte / Limite projets -166'166.74 66'146.01 -8'100.44 89'191.01

Total Nettoerl6se aus Leistungsvereinbarungen und Projektbeitrdgen/
Total Contributions Contrats de prestations et projets

2'884'722.67

3'171'773.47

2'947'390.00

3'142'155.57

Mitgliederbeitrage / Cotisations membres 250'009.25 245'000.00 263'408.00 255'000.00
Gebuhren (Zertifikat, Fachausweis, eduQua) /

Emoluments (certificats, brevets fédéraux, eduQua) 1211'216.79 1"170"168.00 1111'202.25 1'267'433.00
Tagungen / Séminaires 42'461.00 29'400.00 32'565.65 17'250.00
Publikationen / Publications 45'541.50 46'600.00 44'271.09 44'050.00
Ertrage EP, Werbung, Sponsoring, Honorare /

Recettes EP, publicité, sponsoring, honoraires 68'685.10 70000.00 49'957.76 47'500.00

Total Dienstleistungserlése / Total Recettes d’exploitation

1'617'913.64

1'561'168.00

1'501'404.75

1'631'233.00

Betriebsertrag (Gesamtleistung) /
Recette d’exploitation (rendement total)

4'502'636.31

4'732'941.47

4'448'794.75

4'773'388.57

BETRIEBSAUFWAND / FRAIS D'EXPLOITATION

Personalaufwand / Salaires, charges sociales 2'709'539.00 2'602'884.43 2'527'587.36 2'683'578.00
Honorare Dritte / Honoraires tiers 975'328.95 1181'197.82 1'043282.02 1192460.36
Marketingaufwand / Dépenses marketing 405'590.17 565'060.00 350'521.92 547'776.00
Ubriger betrieblicher Aufwand / Autres frais d'exploitation 410'787.54 444178.00 451'543.33 452'959.00
Abschreibungen auf Finanzvermdégen/Amortissements des actifs financiers 40'000.00 30'000.00 40'000.00 40'000.00
Betriebsergebnis / Résultat d’exploitation -38'609.35 -90'378.78 35'860.12 -143'384.79
Finanzertrag / Produit financier 9'009.30 0.00 145.55 0.00
Finanzaufwand / Charges financiéres -5'448.80 -8'000.00 -6'387.87 -8’000.00
Ordentliches Ergebnis / Résultat ordinaire -35'048.85 -98'378.78 29'617.80 -151'384.79
Ausserordentlicher Aufwand / Dépense extraordinaire -34'599.13 0.00 -44'935.61 0.00
Ausserordentlicher Ertrag / Produit extraordinaire 59'097.43 0.00 16'436.83 0.00
Auflésung Rickstellungen / Dissolution des provisions 32'000.00 100'000.00 20'000.00 156'316.56
Jahreserfolg / Bénéfice annuel 21'449.45 1'621.22 21'119.02 4'931.77
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Personen und Gremien / Personnes et commissions / Persone e commissioni

VORSTAND / COMITE DIRECTEUR / COMITATO

Matthias Aebischer, Prasident, Nationalrat /
Président, Conseil national

Simon Franzen, Vize-Prdsident / Vice-président, CVPC
Claudia Ziircher, Vize-Prasidentin / Vice-présidente, Kalaidos
Bildungsgruppe AG

Attila Kocsis, Miduca AG

Sandra Bissig, CIP Tramelan

Daniel Carron, ARFOR

Nicole Cornu, Movendo

Maja Huber, SWBK, ex officio

Pius Knusel, VSV

Melinda Bangerter, kfmv

Paolo Ortelli, CFC

Giuliana Tedesco-Manca, ECAP

FORUM ROMAND

Simon Franzen, Président
Sandra Bissig, Vice-Présidente

DELEGIERTENVERSAMMLUNG / ASSEMBLEE DES
DELEGUES / ASSEMBLEA DEI DELEGATI

Die Delegationen der Mitgliedsorganisationen sind nur in ihrer
Mitgliederzahl festgelegt; die personelle Zusammensetzung kann
variieren. / Les délégations des organismes ne sont fixées qu'au
niveau du nombre; la composition en personnes peut varier. /

Il numero di delegati ¢ fissato per quota-istituzione, non a titolo
personale.

GESCHAFTSLEITUNG / DIRECTION / DIREZIONE

Bernhard Grdamiger, Direktor

Irena Sgier, Stv. Direktorin

Christina Jacober, Abteilungsleiterin Professionalisierung und
Qualitat, Geschaftsfuhrerin Ausbildung der Ausbildenden (AdA)
Caroline Meier Quevedo, Leiterin Geschdftsstelle FSEA
Westschweiz

Simone Rizzi, Leiter Geschd&ftsstelle FSEA Tessin
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MITARBEITENDE / COLLABORATEURS /
COLLABORATORI (PER ENDE / AFIN /
A FINO 2024)

NATIONALE GESCHAFTSSTELLE SVEB, ZURICH
Hilal Aydin, Mitarbeiterin Marketing und Events

Imela Bajra, Lernende

Christine Barlocher, Projektleiterin Grundkompetenzen
(Entwicklung und Innovation)

Helen Buchs, Projektleiterin, Leiterin Think-Tank TRANSIT
(Entwicklung und Innovation)

Xenia Decasper, Sachbearbeiterin Professionalitadt und Qualitét
Sofie Gollob, Projektleiterin (Entwicklung und Innovation),
Redaktorin «Education Permanente»

Reto Hunziker, Verantwortlicher Konmunikation

Hans-Peter Karrer, Projektleiter (Ausbildung der Ausbildenden AdA)
Cadcilia Mdarki, Leiterin Bereich Grundkompetenzen

(Entwicklung und Innovation)

Michelle Mathys, Leiterin Marketing und Events (Services)
Daniel Meister, Mitarbeiter Marketing und Events

Marianne Miller, Projektleiterin Forschung und Internationales
(Entwicklung und Innovation)

Anna Pifiol, Sachbearbeiterin (Ausbildung der Ausbildenden AdA)
Melanie Schneider, Sachbearbeiterin (eduQua, Qualitat,
AdA-Baukasten)

Birte Theiler, Projektleiterin (Services)

Lynette Weber, Projektleiterin (Entwicklung und Innovation)
Gerry Weibel, Sachbearbeiter (Ausbildung der Ausbildenden AdA)
Lydia Zwicker, Leiterin Administration

SECRETARIAT ROMAND FSEA, LAUSANNE

Marie Gandola, Assistante de direction et marketing
Alexandre Lecoultre, Chargé de projet, Rédacteur «Education
Permanente»

Claudia Benassi-Faltys, Collaboratrice communication digitale
et gestion de projets

SEGRETARIATO CFC /

FSEA DELLA SVIZZERA ITALIANA, LUGANO
Carolina Marazzi, Collaboratrice progetti

Monica Garbani, Assistente
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