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Conditions cadres

ALIGNEMENT PEDAGOGIQUE CADRE INSTITUTIONNEL ET
ET TECHNOLOGIQUE ORGANISATIONNEL CLAIR

Grammens, M., Voet, M., Vanderlinde, R., Declercq, L., & De Wever, B. (2022). A systematic review of teacher roles and competences for teaching
synchronously online through videoconferencing technology. Educational Research Review, 37, 100461. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2022.100461
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Infrastructure — le socle

Acces fiable et Ergonomie et
équitable aux uniformisation
outils numériques des plateformes

Support
technique réactif
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Ce qui dysfonctionne souvent en blended
learning

-

juxtaposition
Présence/Online

transfert limité

faiblesse du

feedback passivite
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/ principes
pour
concevolr un
cours hybride
de qualité
Scientifique sur les bes

practices du “blended
learning”

Grille d’évaluation pour des cours hybrides de qualité
Service d’appui a I'enseignement et a I'apprentissage (SAEA)

Cette grille d’évaluation a été congue en se basant sur les meilleures pratiques associées a la conception de cours et a pour but de
guider les professeurs afin de concevoir des cours hybrides de qualité. Cette derniére peut donc étre fort utile au moment d’élaborer
une proposition pour la création d’un cours hybride, ainsi que lors du développement et du raffinement continu d’un cours hybride.

Il est important de noter que les indicateurs présentés dans cette grille offrent un tableau relativement complet des pratiques exemplaires pour
chacun des critéres. Aussi, on ne s’attend pas a ce qu'une premiére itération d'un cours hybride réponde parfaitement a tous les critéres. Il est
plutdt suggéré de mettre I'accent sur I'amélioration continue du cours au fil du temps.

Conception de cours

Cette section référe aux principes fondamentaux de la conception de cours et inclut 1) de I'information générale sur le cours, sa structure et
I'organisation des contenus; 2) la description des résultats d’apprentissage; et 3) I'utilisation de stratégies d’enseignement / apprentissage
alignées sur les résultats d’apprentissage et les composants de |’évaluation et de la rétroaction.

Résultats d’apprentissage (RA)

Les résultats d’apprentissage sont présentés a plusieurs endroits visibles (par exemple, dans le plan de cours et sur la premiére page d’'un module
d’apprentissage). lls sont clairement définis, pertinents, mesurables et observables. Ils sont écrits dans une perspective étudiante, d’un niveau
d’apprentissage approprié (voir la taxonomie de Bloom), et sont congruents avec les objectifs spécifiques du module.

Activités d’apprentissage

Les activités d'appi i sont pr dans une logique et clairement alignées sur un RA et une évaluation spécifiques, dans un
langage facile a comprendre. Elles favorisent I'apprentissage dynamique réflexif, la participation, I'engagement, les interactions et la collaboration entre
étudiants, et la présence sociale et professorale. Elles ménent somme toute au développement d'une communauté d'apprentissage.

Activités d’évaluation

Les activités d'évaluation sont présentées a un endroit visible et clairement alignées sur un RA spécifique, dans un langage facile 8 comprendre. Elles
sont variées (par exemple : un projet de groupe, un examen individuel a choix multiples, etc.), ont lieu sur une base réguliére, incluent des instructions
claires et de I'information sur la politique de notation, contiennent suffisamment de détails pour que les étudiants comprennent la tiche a effectuer, et
lorsqu’utile, sont accompagnées d’exemples / de modeles et d’une grille d’évaluation.

Droits d’auteur et citations
Les autorisations pour les droits d’auteur et les sources du matériel externe utilisé sont visiblement indiquées (par exemple : vidéos, images, articles;
OER et « Creative Commons », etc.).

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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Principe 1.
Favoriser les
Interactions

etudiants-

professeur

Fournir des directives claires aux étudiants:
e vos disponibilités
* moyen de communication (mail? Teams,
forum de discussion public?)
e pour quel type de questions ?

* normes claires sur le délai estimé pour
répondre aux messages des étudiants
(ex. Dans les 24 ou 48 heures)

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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Principe 2 :
Favoriser la
collaboration
entre les
éetudiants

... pertinente et utile a I'apprentissage:

* travaux de groupe et projets
d’équipe (études de cas,
simulations, jeux de rdle, ...)

» Utilisation de plateformes

d'apprentissage numériques (forum,
blog, ...)

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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Principe 3 :
Favoriser
I"apprentissage
dynamique

En variant les formats et modalités pédagogiques pour
rythmer le parcours et maintenir I'engagement:

— e-learning asynchrone,

— classes virtuelles synchrones,
— ateliers en présentiel

— activités collaboratives

En utilsiant différents supports :
— vidéos,
— quiz interactifs,
— études de cas,

— jeuxde réle pour enrichir I'expérience et favoriser
a memorization

Surtout: éviter les comportements passifs

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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Scénarisation
pédagogique

Articuler Présentiel €< Online
de maniere cohérente



Titre du cours  Développer la stratégie numérique d'un établi d'

Semaine 1
Lasituation stratégique initiale
Jour Format

Semaine 4
Le diagnostic stratégique
Jour Format
01.10.26

Titre/Théme

Semaine 10
Titre/Théme

Format

Semaine 2
Titre/Théme

Format

Semaine 5
Titre/Théme

Format

Titre/Théme
Jour Format
02.12.2026 Enligne
Tutoried
€nligne
Tutoried
lecture

Semaine 11
Titre/Théme

Format

Semaine 3
Titre/Théme

Format

Semaine 6
Titre/Théme

Format

Laconception de lastratégie

Semaine 12
Titre/Théme

Format

Tableau de bord du cours

Sélectionner les en-tétes pour des consignes (p. ex.,e Date », « Format », o Heure »).

Attribution de temps

Mon cours est de
Ceci représente

1 crédits.

45 heures *

detravail pour I'étudiant.

Au total, j'ai consacré

10,95 heuret

pour tous les aspects de mon cours.

Notes attribuées
Vous avez désigné un total de:
0 points
pour chaque activité d'apprentissage

atravers votre cours

Vous pouvez attribuer des notes 3 chaque activité par semaine en
diquant sur les onglets d-dessous.

Légende leg

ci-d

le bre de ions en face a face et en

Face & face ligne, ainsi que leurs durées pour chaque semaine du cours. Les sessions en face
™ En ligne a face induent tous les formats synchrones.

En classe

Séminaire

En ligne

Groupe de discussion

Théorie et laboratoire
mTutoriel

Sortie Scolaire

Stage

Audioconférence

Vidéoconférence

Utilisez les onglets ci-dessous (Semaine 1, 52, etc.) pour rédiger les détails de chaque semaine.

? Contacter d. ca, Service d'appui & l'enseignement et & l'apprentissage (SAEA).

Vous aver des

Course Structuring Tool created by the Teaching and Learning Support Service (TLSS) of the University of Ottawa

© Christiane Caneva 2025



https://saea-tlss.uottawa.ca/fr/
https://saea-tlss.uottawa.ca/fr/

Semaine 1
La situation stratégique initiale Attribution de temps Notes attribuées
Résultats Mon cours vaux crédits. Vous avez désigné un total de:
d'apprentissage Ceci me permet 0 heures 3 points
Face a face 4 En ligne 0 pour structurer tout mon cours. pour chaque activité d'apprentissage
Activité Valeur Notes supplémentaires o) Actwvité Valeur Notes supplémentaires o) atravers votre cours
Conférence 1,0 Pourquoilenumériqueal'école 1 En total, j'ai consacré 10,95 heures
Activitédegroupe 2,0 Discussion suruneétudedecas 1 atravers tous les aspects de mon cours Vous pouvez attribuer des notes 3 chaque activité par semaine en
diquez sur les onglets d-dessous.
Total 3 Totad 0 Totd 0

Course Structuring Tool created by the Teaching and Learning Support Service (TLSS) of the University of

Ottawa (Canada)

© Christiane Caneva 2025


https://saea-tlss.uottawa.ca/fr/
https://saea-tlss.uottawa.ca/fr/

Activités pour l'unité 1 : La situation stratégique initiale

Niveau activité- Introduction

Nom de I'activité

Introduction au module

Type d’activité (selon la
classification de Bloom ou autre)

Compréhension, application, analyse

Nombre d’heures de travail
apprenant

15 min

Objectif(s) d’apprentissage
spécifique(s) a I'activité

-Comprendre la structure du module et les
compétences visées

- Etablir le lien entre la gestion d'un projet
numérique dans un établissement/région et le
développement d'une stratégie numérique

- Se familiariser avec les lectures et articles de
référence

- Clarifier les attentes et modalités du module
avec les tuteurs

Ressources : nom et acces a la
ressource

Capsule vidéo (slide 1)
Présentation du module par les tuteurs

Présentation PPT —slides p. 2-10

Consignes détaillées de I'activité a
réaliser

1. Ecouter la présentation.

2. Prendre des notes sur la structure du module,
les objectifs et les compétences visées.

3. Lire les articles/lectures de référence indiqués
dans le module.

4. Participer a la session de questions/réponses
avec les tuteurs (10 minutes). Préparer des
questions sur les objectifs, I’évaluation et
I’organisation du module.

Evaluation de I'activité

Formative : Participation active a la session de
questions/réponses, démonstration de la
compréhension de la structure et des objectifs du
module.

Sommative : Non applicable pour cette activité.

Caneva, C. et Pulfrey, C. (2024). Gestion de projet et pilotage d’établissement a I'ére numérique. Institut de Formation en
Education et Développement (IFEF), commandité par le Ministére de I’Education nationale du Tchad.




Principe 4 :
Offrir de la
retroaction
rapidement

Tant I'étudiant que le professeur apprennent
de la rétroaction.

* rétroaction simple
e rétroaction détaillée

* une rétroaction efficace est constructive,
précise et rendue dans un court délai.

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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REt o Ct on Méthodes simples (= 5 min)
raplde Et * Question minute

» Commencer / Arréter / Continuer

Effica ce pa r  Sondage éclair (Wooclap, LMS)

e (Carte de sortie / Boite a idées
|ES e Solutions aux problemes

étudiants

* Mini-questionnaires (quant. + qual.)

< Impact : amélioration continue & engagement étudiant

© Christiane Caneva 2025



Principe 5 :

Maximiser le Informer les étudiants des échéanciers et de
temps consacre la durée anticipée de chacune des taches:
aux activites — Ex.« lire I'article X a I'aide des
d’a pprentissage guestions-guides (45 minutes) ».

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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Pri ncipe 6 : * lapprentissage a lieu en ligne # congé
Communiquer e communiquer ce qui est attendu dans un
cours hybride
des attentes e offrir des activités en ligne stimulantes

E|eveeS avec des directives claires et des exemples
desquels les étudiants pourront s’inspirer.

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf
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Principe 7 :
Respecter la
diversite et
des facons
d’apprendre

Occasion d’apprendre a son rythme
et selon ses préférences:

— transmettre I'information dans
plusieurs formats (par exemple :
écrit, audio, vidéo ou image)

— permettre aux étudiants de faire
des choix (par ex.: sujet du

travail ou format de la remise du
travail).

https://saea-tlss.uottawa.ca/media/attachments/2022/08/25/saeaaqgrille.pdf



L'IA pour
diversifier
les formats

et répondre
aux divers
profils ?

A NotebookLM

£3 Paramétres

Blocs-notes récents

+

Créer un bloc-notes

€

L'éthique de I'lA en
éducation ...

18 ao(t 2025 - 1 source

© Christiane Caneva 2025

-

Biais de I'lA:
solutions, détectio...

17 ao(t 2025 - 4 sources

E]

Articles
scientifiques sur ['l...

o)
11 mars 2025 - 15 sources ==

(&)

Planification et
Développement...

21200t 2025 - 3 sources

-

L'IA générative dans
l'enseignement...

13 ao(t 2025 - 1 source

Tout afficher >

Ed

Feedback & IA

20 aodt 2025 - 4 sources

[

(P

IA et Inclusion :
Soutien aux...
30 juin 2025 - 1 source



NotebookLM

@ Biais de I'lA: solutions, détection, atténuation et éthique @ Partager &3 Paramétres
Sources 1N} Clavarder Studio D
+ Ajouter Q& Découvrir s -lllf : E' :
w Apergu audio Apercu vidéo

<]

Sélectionner toutes les sources

Biais de I'lA: solutions, détection, atténuation

(1) Wang (2025).pdf et ethlque o2 =
Carte mentale Rapports v
2. Karakus 2025.pdf 4 sources
Ces articles examinent collectivement I'intégration de l'intelligence artificielle (IA) dans I'éducation, en mettant
Samala et Rawas (2025).pdf I'accent sur les implications éthiques et les défis liés aux biais. Le document de Wang et al. introduit un oS L'IA en Education : Ethique, Biais et... H

.. . . R " . e V- . L . 4 sources - lly a2 min
cadre d'évaluation de la réflexion éthique sur I'lA, couvrant la conscience éthique, I'évaluation critique et I'lA y

<]

Yaacoub et al., (2025).pdf pour le bien social, et fournit un outil validé pour I'évaluer. Karakus et al. comparent la prise de décision

éthique entre les enseignants et I'A dans divers scénarios, révélant des similitudes dans les approches basées @ Ethique de I'A : Dimensions, défis ... .
N oy . . . - ] j *
sur des régles et des différences dans la prise en compte de I'empathie humaine et du contexte. Enfin, Samala yazj
et Rawas ainsi que Yaacoub et al. explorent en détail les biais inhérents aux algorithmes d'lA, leurs causes et

leurs manifestations, et proposent des stratégies d'atténuation ainsi qu'un cadre pour améliorer la génération L'Ethique de I'lA : Humains...

o] i . > 3
de contenu éducatif axée sur I'A en intégrant des considérations cognitives, linguistiques et éthiques. Ces 4sources-llya3j
textes soulignent collectivement la nécessité d'une approche équilibrée qui combine les capacités
analytiques de I'lA avec les valeurs éthiques centrées sur I'humain pour un déploiement responsable de I'lA ﬁ] Al and Ethics in Education: A... > .
» . 4sources-llya3j *
dans I'éducation.
- X X . Pon ] ﬁ] The Human and the Machine... > .
4 sources-llya3j *
4 sources
:
Quels sont les principaux types de biais de I'A et leurs sources fondamentales ? > *

© Christiane Caneva 2025



Carte mentale

L'IA en Education : Ethique, Biais et Amélioration Pédagogique
; e sourees Développement de 'AIERS >

Dimensions de 'AIERS >
Evaluation de la Réflexion Ethique de I'A (Wang et al,, 2025) <
RésultatsClés >

Implications pour I'Education a I'A

|Aen Education < Objectif de I'Etude >

Approches Ethiques (Théories)
Prise de Décision Ethique : Enseignants vs 1A (Karakus et al,, 2025) <

Constatations Clés >
Biais dans I'|A (Samala & Rawas, 2025) >

Implications
Amélioration de I'Education Axée sur I'A (Yaacoub et al,, 2025) >

© Christiane Caneva 2025



Capsule vidéo

L J A NotebookLM

The Human and the Machine: Charting a

Course for Ethical Al

© Christiane Caneva 2025
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Conclusion

L’hybride n’est pas une addition de phases, mais un alignement intentionnel
qui transforme chaque minute d’apprentissage en valeur.

Feedback \

* > Différenciation

Interaction x différenciation x feedback = apprentissage durable
© Christiane Caneva 2025



Ressources




Structure d'un cours hybride

Etablir la structure d’un cours hybride est une étape importante du processus de conception. Afin de vous aider & accomplir ce
avons construit deux outils pour faciliter la répartition du temps entre les situations d’apprentissage en classe et celles en lign

Outil Excel

La version Excel de loutil vous permet d’accéder aux mémes options que loutil en ligne, cependant vous avez 'opportunité de
votre travail sur votre ordinateur. Vous pouvez choisir de quelle fagon chague semaine sera divisée (pourcentage en ligne versu
ajouter des résultats d’apprentissage pour chague semaine et décomposer les activités que les étudiantes et les étudiants dev
Loutil Excel a été mis en page pour étre imprimé sur du papier de format lettre (8,5 x 11).

Vous remarquerez que seuls les endroits ou vous devez inscrire de l'information peuvent étre modifiés, tous les autres ne sont
accessibles. Une liste de consignes se trouve dans le classeur Excel. Vous pouvez la visualiser en cliquant sur les en-tétes.

Structurer un cours.xIsx

Outil interactif en lighe

Notre outil en ligne vous permet de visualiser le calendrier universitaire afin de pouvoir y ajouter les séances en ligne et celles
plus des activités qui y sont associées. Vous pouvez ainsi obtenir une Document a télécharger de votre calendrier qui présente
organisation des différentes semaines - incluant le type de séances, les activités que vous avez décrites et toutes les notes ag
que vous aurez choisi d’ajouter.

https://saea-tlss.uottawa.ca/fr/technologies-denseignement/boite-a-outils-pedagogiques
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Enseigner a I’Ere du Numérique (EEN)

Guide pour I'introduction
du Blended Learning
dans une institution
d’enseighement superieur

y https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents HES-
SO/pdf/la HES-SO/enseignement/Guide intro BL v4.pdf



https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf
https://www.hes-so.ch/fileadmin/documents/HES-SO/Documents_HES-SO/pdf/la_HES-SO/enseignement/Guide_intro_BL_v4.pdf

. Université Laval monPortail  Aj

E,“se.'g“ef a, Milieu d'enseignement  Pédagogie Numérique  Innovation Perfectionnement  Prix et distinctions
I'Université Laval —

Enseigner > Pédagogie >

Développer un cours
hybride

Un cours hybride comprend des séances en présence et en ligne. La proportion de séances offertes dans chaque mode et leur séquence sont
déterminées en fonction des besoins associés a chaque cours.

Le cours hybride combine les avantages des deux modes et offre une plus grande flexibilité qu’un cours exclusivement présentiel. Le lieu et
le moment de formation ainsi que les méthodes pédagogiques gagnent notamment en souplesse.

Al'Université Laval, un cours hybride comporte au moins une séance en présence, c’est-a-dire dans un lieu physique commun (ex. classe,
laboratoire, milieu de pratique ou d’observation). Jusqu’a 80% des séances peuvent avoir lieu en présence. Le reste est proposé dans un

environnement virtuel, asynchrone ou synchrone.

Le choix de modalité de chacune des séances vous revient. Chaque cours hybride est unique et différent. Le design pédagogique que vous
choisirez pour un cours dépendra de plusieurs facteurs, dont:

« les objectifs d’apprentissage

https://www.enseigner.ulaval.ca/pedagogie/developper-un-cours-hybride
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