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Welche gesundheitlichen Herausforderungen ergeben sich 
daraus?

Gesundheitsmanagement in der 
Weiterbildung

Weiterbildung im Wandel · Neue Rollen · Technologische Entwicklungen
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Job-Stress-Index 2022
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Berechnet auf Basis von 5,1 Mio. Erwerbstätigen gemäss BFS, Q1/2022. 
Grafik angepasst nach: Gesundheitsförderung Schweiz (2022). Job-Stress-Index 2022. Monitoring von Kennzahlen zum Stress bei Erwerbstätigen in der Schweiz. Faktenblatt 72. Gesundheitsförderung 
Schweiz.

Stresskosten: 
6,5 Mrd. 

CHF 

Kritischer 
Bereich
28,2%

Sensibler Bereich
45,4%

Günstiger Bereich
26,4%

Anteil der Erwerbstätigen nach Bereichen

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/promotionsante.ch/sites/default/files/2022-10/Feuille_d_information_072_PSCH_2022-08_-_Job_Stress_Index_2022_0.pdf


5Quelle: IV-Statistik, BSV (2025). https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1305010000_121/px-x-1305010000_121/px-x-1305010000_121.px.  

3’330 Neurenten bei den 18- bis 24-Jährigen 

69% aus psychischen Gründen 

×2 Verdoppelung in zehn Jahren 

IV-Statistik

Neurenten der Invalidenversicherung, zugesprochen im Jahr 2025:



6Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz 2025, Faktenblatt 114

«Gesundheitsförderliche 
Arbeitsbedingungen sind 
entscheidend für das 
körperliche und 
psychische 
Wohlbefinden»

https://promotionsante.ch/node/9784


Das Wirkungsmodell BGM

7Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2025). Strategisch steuern – Mit dem Wirkungsmodell BGM zum Unternehmenserfolg. Gesundheitsförderung Schweiz.

https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-11/Bro_Kurzanleitung_Wirkungsmodell_BGM_fr_web.pdf


Das Wirkungsmodell BGM

8Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2025). Strategisch steuern – Mit dem Wirkungsmodell BGM zum Unternehmenserfolg. Gesundheitsförderung Schweiz.

https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-11/Bro_Kurzanleitung_Wirkungsmodell_BGM_fr_web.pdf


BGM-Standard & Qualifikationsprofil

9
Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2025). Wegleitung zu den Qualitätskriterien für ein systematisches BGM, Abbildung 1.

QUALITÄT (HKB C)

TRANSFER (HKB G)

ETHISCHE 
STANDARDS (HKB I)



BGM-Entwicklung & Qualität (HKB C)

10

Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2025). Wegleitung zu den Qualitätskriterien für ein systematisches BGM, Abbildung 1 & MTO-Analyse, O. Strohm, E. Ulich: Unternehmen 
arbeitspsychologisch bewerten. Ein Mehr-Ebenen-Ansatz unter besonderer Berücksichtigung von Mensch, Technik, Organisation. Zürich 1997 & Qualifikationsprofil Ausbilderin/Ausbilder mit
eidgenössischem Fachausweis (2020)

C3 · Evaluation planen

C1 · Umfassende 
Feedbacks geben

C2 · Qualitätssicherung 
umsetzen1 · Ziele 2 · Analyse, 

Massnahmen

3 · Bildungsziele

4 · Rückmeldungen, 
Wirkungsüberprüfung

https://alice.ch/app/uploads/2023/10/profil-qualification-formatrice-formateur.pdf


Auswirkungen neuer Formen 
der Zusammenarbeit

11Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2026). Neue Formen der Zusammenarbeit gesundheitsförderlich gestalten: Empfehlungen für KMU.

Ressourcen: Selbstwirksamkeit · Belastungen werden zu 
gemeinsamen Herausforderungen · psychologische Sicherheit

Belastungen: aufgesetzt auf starre Strukturen, ohne Begleitung: 
Rollenkonflikte · unscharfe Grenzen zwischen Berufs- und 
Privatleben · Erschöpfung

file:///C:%5CUsers%5Cmicro%5CDownloads%5CFeuille-d-information_130_PSCH_2026-02_Instaurer_de_nouvelles_formes_de_collaboration_favorables_a_la_sante.pdf


Kompetenz

Leadership & Transfer (HKB G)
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Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2025). Strategisch steuern – Mit dem Wirkungsmodell BGM zum Unternehmenserfolg. Gesundheitsförderung Schweiz & Schubiger, Andreas. Wie Transfer 
gelingt (E-Book): Warum wir nicht immer tun, was wir wissen. 1. Aufl. hep Verlag, 2019.

Woher kommt die Motivation? Woher der Stress?

Autonomie

Zugehörigkeit

https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-11/Bro_Kurzanleitung_Wirkungsmodell_BGM_fr_web.pdf


Gesundheitsförderliches 
Verhalten & ethische Standards (HKB I)

13Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz (2025). Strategisch steuern – Mit dem Wirkungsmodell BGM zum Unternehmenserfolg. Gesundheitsförderung Schweiz & Qualifikationsprofil
Ausbilderin/Ausbilder mit eidgenössischem Fachausweis (2020), Handlungskompetenzbereich H 

«Als Risikogruppe in stark fordernden Situationen können sich Ausbildende aktiv schützen […] mit 
dem Ziel, die eigene Resilienz zu stärken.»

Externe Faktoren

Organisationale Faktoren

Betriebliches 
Gesundheits-
management :

BGM-
Massnahmen

Arbeitsbedingung
en :

Ressourcen und
Belastungen

Mitarbeitende
 :

Gesundheit und 
Motivation

Unternehmen :
Unternehmens-

erfolg
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Analyse der Bedingungen

Beitrag auf der Mesoebene

Berufsgemeinschaft

https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2025-11/Bro_Kurzanleitung_Wirkungsmodell_BGM_fr_web.pdf
https://alice.ch/app/uploads/2023/10/profil-qualification-formatrice-formateur.pdf
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Fach- und Führungskräfte gewinnen und entwickeln Gesundheit im Zentrum 
der Arbeit · Individuelle und soziale Ressourcen stärken · Gesundheitswerte verankern

Neue Laufbahnen und Karrieremodelle Kompetenzen auf der Mesoebene · 
Community der Bildungsfachleute · Ressourcen (!)

Zusammenarbeit und Transfer Brücken zwischen BGM und Erwachsenenbildung 
und Weiterbildung

Zukunft der Erwachsenenbildung 
und Weiterbildung?



Ausgewählte Tools von 
Gesundheitsförderung Schweiz
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https://friendlyworkspace.ch/fr/le-label


Gérard Bottazzoli 
Projektleiter BGM
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